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Uvod

V soucasné dobé se zesiluje tlak na fizeni mést pfi planovani budouciho vyvoje Uzemi. Je nutné
posilit vykonnost a efektivnhost Uzemni verejné spravy a verejnych sluzeb, zohlednit socialni
podminky, zaméfit se na komunikaci s verejnosti, zkvalitnit komunikaci mezi jednotlivymi
odbory méstského Uradu, rozvinout komunikaci s Urady obci ve spravnim obvodu ORP. Cilem
Strategického planu spoluprace v prihrani¢ni oblasti AS — Selb je na zakladé konstruktivniho
a aktualniho vyhodnoceni stavajici situace vytvorit realné moznosti, resp. cesty k udrzitelnému
rozvoji daného Uzemi.

Diky vzajemné poloze mést AS a Selb, které jsou od sebe vzdaleny 8,9 km, je vhodné se zaméfrit
na rozvoj a zajisténi spoluprace mezi témito mésty z dlvodu posilovani hospodarskych,
spolecenskych a kulturnich vztah(, ochrany Zivotniho prostredi, rozvoje cestovniho ruchu
a podnikatelského prostredi vedouci ke zlepseni kvality zivota obyvatel téchto mést.

Dokument ,Strategicky plan spoluprace v prihranicni oblasti AS — Selb”, jako zasadni strategicky
rozvojovy dokument, bude slouzit k nastaveni spolecné strategie mést dle jejich potreb, priorit
a moznosti financovani. Bude slouzit jako podklad pro rozhodovani verejné spravy meést
o realizaci aktivit vedoucich k udrzitelnému rozvoji s vyuzitim vnitfniho potencialu Uzemi
azejména k zajisténi aktivit vedoucich ke spolupraci v pfihranicni oblasti. Pfi tvorbé
strategického planu jsou respektovany stavajici strategické dokumenty mést, region(, krajd,
Uzemné planovaci dokumentace a Uzemné analytické podklady.

Obrazek 0.1: Strategické planovani
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Pri tvorbé strategického planu je vyuzito principd prostorového planovani. Jedna se
o propojeni strategického planovani rozvoje, komunitniho planovani socialnich sluzeb,
Uzemniho planovani s vyuzitim geografického informacniho systému a dalSich rozvojovych
dokumentl. Prostorové planovani mapuje zmény v prostredi, ve sledované oblasti hleda
mozné zpuUsoby, jak podpofit rozvoj azaroven zmirnit negativni dopady. Postup
pro zpracovani strategického planu je rozdélen do jednotlivych etap a dilcich aktivit
znazornénych v nasledujicim schématu.



Obrazek 0.2: Ukazka postupu zpracovani strategického planu
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Dokument byl zpracovan na zakladé statistickych Gdajd poskytnutych Ceskym statistickym
aradem (CSU), Bavorskym zemskym statistickym Gfadem, Ministerstvem prace a socialnich véci

CR (MPSV), Ministerstvem financi CR (MF), Gzemné planovaci dokumentace a také na zakladé
vlastnich Setfeni mést Selb a AS uvedenych v seznamu zdroju.



1 Analyticka cast

Analytickou ¢&ast Strategického planu spoluprace v prihranicni oblasti AS — Selb tvofi tzv. profil
oblasti. Jedna se o analyticky dokument charakterizujici situaci oblasti v rozsahu nezbytném
pro vytvoreni vychozi poznatkové zakladny, z niz bude vychazet strategie dalSiho rozvoje.
Cilem analyzy neni vycerpavajici prehled vsech aspektl Zivota v oblasti, ale spiSe jejich cileny
vybér, provazani a generalizace.

Profil shrnuje zakladni Udaje o vyvoji a soucasnosti a faktografii o vsech rozhodujicich sférach
Zivota. Charakterizuje obyvatelstvo, bydleni, dopravni a technickou infrastrukturu, ekonomiku
a trh prace, cestovni ruch, sport a kulturu, socialni sféru, Zivotni prostredi a v neposledni radé
spravu mésta.

1.1 Historie a vyvoj mest

MESTO AS

Prvni oficidlni pisemna zminka o ASi pochazi z 8. srpna 1281, kdy dal fimsky kral Rudolf
Habsbursky trzisté AS a Selb fojtlim z Plavna do zastavy za 600 hfiven stfibra. V priibéhu
13. stoleti se na ASsku usadil i rod panl z Neuberga (Podhradi) a po celé 14. stoleti s fojty
z Plavna o nadvladu v oblasti bojoval. Dalsim protivnikem pro pany z Neuberga bylo mésto
Cheb, které si také délalo na ASsko naroky. Aby se Neubergové vyhnuli problémm, nechali si
roku 1331 udélit ASsko ¢eskym kralem Janem Lucemburskym jako pfimé ceské léno. Timto bylo
Assko chranéno od Uzemnich narokd svych sousedd, a navic osvobozeno od vSech davek
a dani. Po vymreni Neubergll po meci preslo panstvi roku 1394 dédickym pravem na rod
ZedtwitzU. Ti drzeli panstvi az do roku 1945.

Po vystoupeni Martina Luthera ve Wormsu se Zedtwitzové priklonili k reformované vife —
cirkevni patronat Radu némeckych rytifi nad Aéskem zanikl a jeho spravy se chopili sami
Zedtwitzové. Po tricetileté valce zlstalo ASsko jedinou oblasti ceské koruny s protestantskou
virou. Autonomni vyvoj Asska ukoncila roku 1775 Marie Terezie vydanim tzv. Temperamentnich
bodu. Tyto nechavaly v platnosti nabozenskou svobodu, jinak ale bylo Assko zaclenéno do
Cech a celé rakouské Fige.

Priclenéni k monarchii znamenalo pro Assko obdobi rozvoje femesiné a primyslové vyroby,
zejména vyroby textilni. Textilni prdmysl v regionu rychle silil a koncem 18. stoleti se z ASe stalo
pramyslové centrum. V roce 1872 ziskala AS statut mésta. V roce 1930 se pocet obyvatel zvysil
témér na 23 000.

Po 2. svétové valce byla vétsina némecky hovoriciho obyvatelstva vysidlena. Opusténé domy
rychle chatraly, staly se neobyvatelnymi a musely byt zboreny.

Textilni éra mésta Ase skoncila v 90. letech 20. stoleti, béhem nichz doslo k velkym
ekonomickym a socidlnim zménam. Ale diky otevieni hrani¢niho prechodu s Némeckem
a orientaci oblasti smérem na zapad se zacala AS opét rozvijet.

MESTO SELB

Selb byl osidlen jiz ve 12. stoleti kolonisty, ktefi pfrisli z Bavorska. Prvni pisemny zaznam o Selbu
pochazi z roku 1281. Roku 1357 byl Selb prepsan jako fisské Iéno na rod Forsterd, ktefi v roce
1412 obec prodali purkrabimu z Norimberku. Roku 1426 propUjcil markrabé Friedrich I.
Bayreuthsky a Braniborsky Selbu méstska prava.



Do 18. stoleti bylo mésto spojovano predevsim s hornictvim, tézila se zde velmi jemna Zula.
V 18. stoleti se Selb stal femeslnickym méstem. V druhé poloviné 19. stoleti se zde zacal vyrabét
porcelan, na jehoz vyrobé byl zalozen rozvoj mésta. Bylo zalozeno mnoho porcelanek. Otevreni
Zelezni¢ni trati Hof — Cheb v roce 1864 podpofilo rychly priimyslovy rozvoj Selbu.

Pocet porcelanek vsak klesl béhem Svétové hospodarské krize v roce 1929. Avsak i v soucasné
dobé se zde vyrabi porcelan svétoznamych znacek.

Na konci druhé svétové valky byl Selb obsazen americkymi vojsky. Poté, co hranice uzavrelo
Ceskoslovensko a Sasko, pfisel Selb o velké mnoZstvi zdrojd surovin a také o pomérné velky
obchodni trh.

Béhem Gzemni reformy v roce 1972 byl Selb zaclenén do zemského okresu Wunsiedel a ziskal
titul GroBe Kreisstadt (Velké krajské mésto). Vroce 1978 byly k méstu pridruzeny obce
Erkersreuth, Heidelheim-Steinselb, Langenau, Lauterbach-Wildenau, Mihlbach,
Oberweilenbach, Selb-Pl6Bberg, Silberbach, Spielberg, UnterweiBenbach a Vielitz.

1.2 Zakladni charakteristiky

MESTO AS

Mésto A$ je nejzapadnéjsim méstem Ceské republiky ataké nejvyse poloZenym méstem
v Karlovarském kraji, lezi v nadmorské vysce 666 m n. m. Je situovano v blizkosti hranice se
Spolkovou republikou Némecko. Nachazi se v ASském vybézku, jenZ geograficky nalezi do
pohofi Smréiny. V ASském vybéZku se rozprostira Asska vrchovina, jejimZ nejvyssim vrcholem
je Haj (758 m n. m.).

Na zapadni strané mésta se nachazi hranic¢ni prechod As-Wildenau (mistni ¢ast mésta Selb). Co
se tyCe osobni dopravy, je tento hrani¢ni prechod jednim z nejfrekventovanéjsich ceskych
hrani¢nich pfechodd s Némeckem.

Spravné je AS soucasti Karlovarského kraje a soucasti okresu Cheb. Do spravniho obvodu obce
s rozsifenou pUsobnosti spada celkem 5 obci. Mésto spravuje obce AS, Krasna, Hranice,
Podhradi a Hazlov. Katastr mésta o rozloze 55,9 km? tvofi 9 katastralnich Gzemi, a to A%, Dolni
Paseky, Doubrava u ASe, Horni Paseky, Kopaniny, Mokfiny, Nebesa, Novy Zdar a Vernérov
u Ase.

MESTO SELB

Némecké mésto Selb se nachazi ve Spolkové republice Némecko, Spolkové zemi Bavorsko,
v okrese Wunsiedel im Fichtelgebirge. Selb lezi na Upati nejsevernéjsiho vybézku pohofi
Fichtelgebirge v nadmorské vysce 562 m n. m.

Mésto Selb spada do kategorie velkych okresnich mést. Rozloha katastralniho Uzemi mésta
Selb ¢ini 86,1 km?. Do spravniho obvodu mésta Selb spada celkem 45 méstskych ¢asti. Od
1.srpna 2013 byla zaclenéna nezapsana oblast Selber Forst a cCast nezapsana oblast
Hohenberger Forst.

! Podle dat Reditelstvi silnic a dalnic CR ze s¢itani dopravy z roku 2020 bylo na daném dopravnim Useku naméfeno
5958 osobnich a dodavkovych vozidel za 24 hodin. Vétsi intenzita byla zjiSténa pouze na hrani¢nim prechodu
Breitenau / Krasny Les na dalnici D8 (6 340).



Obrazek 1.1: Uzemi mést AS a Selb
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POSTOJE OBYVATEL
Spokojenost obyvatel s oblastmi zZivota

Cesti i némecti respondenti vykazuji nadpriimérnou spokojenost se sledovanymi oblastmi
Zivota. Ceéti respondenti vyjadfuji nejvy$si spokojenost s prostiedim, ve kterém Ziji (napfi¢
kategoriemi), ti némecti pak celkové se zivotem (méné nezaméstnani, épe zajisténi). Nejméné
spokojeni jsou respondenti na obou stranach hranice shodné s pocitem bezpeci (v ASi méné
Casto vysokoskolsky vzdélani a Castéji Spatné zajisténi, v Selbu méné cCasto mladi do 34 let

a Castéji Spatné zajisténi).

Tabulka 1.1: Spokojenost s oblastmi Zivota na Skale 1-velmi nespokojen/a, 7-velmi spokojen/a

Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mést AS a Selb, SC&C 2024
Pozn.: * Zapornda hodnota znamend lepsi hodnoceni v Asi, kladnd v Selbu.

Oblast Zivota AS Selb Rozdil*
CELKOVE SE SVYM ZIVOTEM 5,6 5,5 -0,1
Vztahy s pfibuznymi / $irsi rodinou 5,7 5,2 -0,5
Okolni prostredi / krajina, kde Zijete 5,8 5 -0,8
Osobni zivot 5,5 5,3 -0,2
Pratelé 5,5 5,2 -0,3
Zdravi 5,2 5,3 0,1
Vztahy s okolim (sousedé apod.) 5,4 5,1 -0,3
Kvalita bydleni 5 5,3 0,3
Zivotni Uroven 5 5,2 0,2
Volny cas 5 51 0,1
Vztah s partnerem/partnerkou 4,7 5,2 0,5
Prace/zaméstnani 4,2 5,2 1,0
Déti 43 4,8 0,5
Pocit bezpeci ! 4,6 1,0




Vzajemné vnimani
Obyvatelé obou mést vnimaji druhé mésto jako svého souseda. Obyvatelé Ase vidi Selb jako
dobré misto pro nakupy a mésto Selb si casto spojuji i s tovarnou na porcelan. Obyvatelé Selbu

vnimaji A$ jako nejblizéi mésto v CR, ale také jako mésto s velkym vyskytem romskych
a asijskych obyvatel.

Vnimani vlastniho meésta

U velké casti obyvatel obou mést rezonuje sepéti s méstem jako s domovem a mistem, kde
maji rodiny a pratele. V Selbu je vnimani mésta silné ovlivnéno velkou tovarnou na vyrobu
porcelanu. Obyvatele ASe Castéji zminuji negativni konotace, jako napfiklad kriminalitu.

Co se ve méstech dafri a co ne?

Obyvatelé obou mést hodnoti nejcastéji kladné kulturné-spolecenské akce a festivaly. Kladné
je ve vétsi mire hodnocena také Uprava verejnych prostor v Asi.

Pétiné obyvatel Selbu nechybi ve mésté vlibec nic. Ostatni se shoduji s obyvateli ASe v absenci
kavaren, restauraci a dalSich sluzeb (v obou méstech zejména zeny) a také zdravotni péce.
Problémem je v obou méstech také dostupnost dobré prace.

Prednosti a nedostatky

Obyvatelé obou mést se shoduji, Ze mezi nejvétsi vyhody obou mést patfi shodné vzajemna
blizkost a zejména okolni pfiroda a krajina. U Selbu pak lze vyzdvihnout jesté pracovni
prilezitosti a obcanskou vybavenost.

Obyvatelé obou mést se potykaji s nedostatkem zdravotni péce, s kriminalitou a také
s nedostatkem dobré prace. V ASi vSak jednoznacné dominuje problém s nepfizplsobivymi
lidmi. V Selbu je naproti tomu vnimani problém velmi diverzifikovano.

Jaké chtéji obyvatelé zmény?

Vice nez polovina obyvatel ASe by uvitala zvySeni bezpecnosti ve mésté. Selbsti by pak dali
prednost podpore kulturniho Zivota nebo zlepseni nabidky sluzeb ve mésté.

Obrazek 1.2: Kdybyste mohli zménit jednu véc, co by to bylo?
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Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel meést As a Selb, SC&C 2024
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Vyvoj kvality zivota

s w7

V obou méstech zije zhruba stejné velka ¢ast obyvatel, kterad povazuje kvalitu Zivota ve mésté
za stejnou jako pred 5 lety (asi 35 %). Obyvatelé ASe vSak vyznamné Castéji deklaruji zhorseni
kvality Zivota (40 %), naproti tomu obcané Selbu naopak deklaruiji jeji zlepseni (38 %).

Obrazek 1.3: Kvalita Zivota ve mésté As / Selb se v poslednich 5 letech?
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Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mést AS a Selb, SC&C 2024
Hodnoceni aspekti Zivota ve mésté

Nejlépe hodnocena je v obou méstech shodné kvalita Zivotniho prostredi. V ASi pak jesté
moznosti sportovniho vyziti a v Selbu kvalita zakladnich Skol. Nejhlre jsou pak hodnoceny
dostupnost zdravotni péce, moznosti pro mladé rodiny, moznosti podnikani ve mésté

a pracovni prilezitosti v ASi. V Selbu ma nizké hodnoceni “jen” spoluprace s ASi.

Tabulka 1.2: Hodnoceni aspektt Zivota ve mésté obyvateli na skale 1-5 bodi

Polozka As Selb Rozdil
Kvalita Zivotniho prostiedi (Cistota, zelen, hluk atd.) 0,0
Kvalita zakladnich skol 3,1 0,5
MoZnost sportovniho vyZiti 3,5 3,1 -0,4
Spoluprace s méstem A3/Selb 3,3 3,0 -0,3
Obchody (dostupnost, nabidka, rozmanitost) 3,0 3,3 0,3
Komunikace méstského uradu 3,3 2,9 -0,4
Kvalita bydleni ve mésté 2,9 3,3 0,4
Stav méstské infrastruktury (silnice, chodniky, parky atd.) 2,8 3,3 0,5
Dostupnost bydleni ve mésté 2,8 3,4 0,6
Sluzby pro turisty / cestovni ruch 2,8 3,2 0,4
Moznost kulturniho vyziti 2,8 3,1 0,3
Kvalita verejné dopravy 3,1 2,7 -0,4
Socidlni sluzby (pro seniory, pro zdravotné znevyhodnéné atd.) ve mésté 2,7 2,9 0,2
Moznost podnikani ve mésté 2,4 3,2 0,8
Pracovni prilezitosti 3,5 1,5
MozZnosti pro mladé rodiny 2,2 3,2 1,0
Uroven bezpeénosti 3,1 1,0
Dostupnost zdravotni péce 2,8 1,0

Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mést As a Selb, SC&C 2024
Pozn.: * Zdpornd hodnota znamend lepsi hodnoceni v Asi, kladnad v Selbu.

Problematické lokality

V Selbu Ize za problematickou lokalitu oznacit jen nadrazi z divodu kradezi a Ludwigstrasse
z divodu dopravy. Oproti tomu v ASi je problémovych lokalit hned nékolik. Jedna se zejména
o centrum, Kamennou ulici a okoli byvalého obchodniho domu Centrum a Lidového domu.
Spole¢nym jmenovatelem je vtomto pfipadé vyskyt nepfizplsobivych lidi, kriminality
a prostituce.
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Vnimani lidi z pohranici na druhé strané hranice

Negativné vnima lidi na druhé strané hranice v obou pripadech méné nez 10 % respondentu.
Cesi vnimaji Némce o néco pozitivnéji, ti se pak ve vice nez poloviné pfipad stavi k ¢eskym
souseddm neutrdlné. Vétsina obyvatel obou mést povazuje za hlavni aktéry rozvoje
preshrani¢ni spoluprace obyvatele pohranici a obce. Selbsti vSak jesté vice sazeji na nestatni
organizace, skoly a podnikatelské subjekty.

Tabulka 1.3: Vnimani lidi z pohranici na druhé strané hranice

+Mdm fam nékolik pfatela «Velmi piatelétia

vzajemné si pomahame. ochoftnilidée.

Nemam negafivrizkusenostis Téméf viichnise

obyvateliz druhé strany snaZi miuvit

hranice.” némecky." |
- ¥ - - ¥

19% Veimi pozitivhé 10%
LNijak mi nevad), 40 % Spise poztivne 3| &
f oot ot 3% Neutralné 55% 2Gdny kontald
qi‘;zrgizi‘_’ ) 7% Spise negativné 3%

2% Velminegativné 0%

-~
Prostitutky @ "cikani”
vykresluji spise
wejen sem jezdi lovit prostitutky a pfi fom obtéiui normalni Zeny. dale sem negafivriiobraz,”
jezdi pro drogy a vyhazovat svij odpad. A zo dalii neznaji dopravni pfedpisy
a nacky a jezdi joke prasata,”

Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mést AS a Selb, SC&C 2024

»

Potieba preshranicni spoluprace

Vétsina obyvatel povazuje preshrani¢ni spolupraci za potfebnou (spiSe muzi av Asi lidé
s vysokoskolskym vzdélanim). Skeptictéji se k ni stavi Némci, kde je proti 17 % respondentd
(spiSe lidé ve véku 35-49 let, dobre zajisténi), na Ceské strané je proti 6 % (napfri¢ kategoriemi).

Tabulka 1.4: Potfeba preshranicni spoluprace

Mésta maji podobné [ ey ]
N F yor Urila dane 19 »2dadné predsudky

problémy. které se da)i a0 % ‘ N

spolecnymi silami lépe " = = » - ]S(?u to prosté

fodit." 4 pise ano 64 7 lidé jako my."”
. 4% Spliene 16 % ,,Osobni

wJe mito fedno, Jd e > Kutenost.®

nepotfebuju a pro Némce 2% Urcité ne 1% zkusenost.

fsme stejné pdvl.

Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mést As a Selb, SC&C 2024

Vétsina respondentd v obou méstech povazuje za hlavni aktéry rozvoje preshranicni
spoluprace obyvatele pohranici (spise mladi do 34 let) a obce (spiSe respondenti se stfednim
a vyssim vzdélanim). Selbsti respondenti vsak jesté vice sazeji na nestatni organizace, skoly
a podnikatelské subjekty.
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Tabulka 1.5: Kdo by mél preshranicni spolupraci rozvijet?

50 % Piimo obyvatelé pohrani&l 60 %

67 7% Obce 55%

46 % Nestatni organizace (napr. kultumi 68 7%
sdruzeni a spolky, sporfovni kluby)

36 % Skoly 63 %
48 % Podnikatelské subjekty, hospodarske 61 %
a profesni komory a svozy
4% Jiné: 1%

{ '..Na rozvojl by se méli podilet viichnl, kaZdy dle svych moZnosti.*
Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mest As a Selb, SC&C 2024

Respondenti v obou méstech urcili shodné jako nejvhodnéjsi zplisob rozvoje dopravy mezi
obéma mésty posileni autobusového spojeni.

Obyvatelé Ase chtéji rozvijet zejména (sefazeno dle cetnosti odpovédi, minimum 40 %):
e Spolecna zdravotni péce,
e  Zdravotnictvi, zdravotni zachranna sluzba,
e Bezpecnost a krizové fizeni (Policejni spoluprace, Spoluprace hasi¢skych zachrannych sbor(),
e Ekonomicka spoluprace — spolecna primyslova zéna,
e  Kultura / kulturni akce / spolky atd. — napf. vytvoreni spolecného festivalu pratelstvi.

Obyvatelé Selbu chtéji rozvijet zejména (sefazeno dle Cetnosti odpovédi, minimum 40 %):

e Kultura / kulturni akce / spolky atd. — napf. vytvoreni spolecného festivalu pratelstvi,

e Rekreace a turistika — napf. spolecna turisticka karta, cyklistické a turistické trasy,

e  Zdravotnictvi, zdravotni zachranna sluzba,

e Bezpecnost a krizové fizeni (Policejni spoluprace, Spoluprace hasi¢skych zachrannych sbor().

Bariéry znesnadnujici vzajemny kontakt

Respondenti v obou méstech urcili shodné jako bariéru znesnadnujici kontakt s lidmi na druhé
strané hranice jazyk ataké administrativni narocnost (ktera s jazykem UGzce souvisi). Cedti
respondenti navic casto zminuji bariéru cenovou, némecti pak pravni. Ostatni nabizené bariéry
pak vnimaji Némci jako problém vice nez jejich Ceské protéjsky.

Tabulka 1.6: Bariéry znesnadiiujici kontakty

77 % Jazykové 62 %
25% Prévni 39 %
39 % Cenové 15%
31 % Administrafivni (napf. narocnost vyfizovani pripadné Uredni zalezitosti na Ofadé v sousedni zemi) 28 %
11 % Kulturni 27 %
189  Riznorodost zajimd (napf. vetii direz na ochranu Zivoinino prosffedi nebo naopak na rozvoj 25 9%
primyslové vyroby oprofi sousednimu stGtu)
12% Jiny systém hodnot (napf. jiny piistup ke slaveni svatkd) 16 %
3% Jiné 1%

Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mést AS a Selb, SC&C 2024
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1.3 Demografie mést

VYVOJ POCTU OBYVATEL
Meésto As

S rozvojem textilniho primyslu v Asiv 18. a 19. stoleti narostl pocet obyvatel mésta v roce 1930
az na 28 916, ¢imz dosahl svého maxima. V nasledujicich dvaceti letech nastal z divodu
povale¢ného odsunu némeckého obyvatelstva pokles rezidentl o vice nez polovinu na 12 484
v roce 1950. Od roku 1991, kdy ve mésté zilo 12 298 obyvatel, se jejich pocet pfrilis neménil.
V obdobi mezi lety 2000-2010 vzrostl pocet rezidentl o vice nez tisic. Od roku 2010 do roku
2023 pak nastal pokles obyvatel az na hodnotu 12 804. V poslednim roce byl zaznamenan
narlst obyvatel zplsobeny prfichodem osob v souvislosti s valkou na Ukrajiné.

Meésto Selb

V roce 1871 tvofilo populaci ve mésté Selb 7 405 obyvatel. Od tohoto roku pocet obyvatel rostl
a svého maximalniho poctu dosahl v roce 1961, kdy zde Zilo celkem 24 532 osob. Od roku 1961
az doposud vsak dochéazi k postupnému Ubytku poctu obyvatel. V roce 2023 dCinil pocet
obyvatel mésta Selb 14 763 osob.

Obrazek 1.4: Dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel ve méstech AS a Selb 1869-2021

15 000

’éD 30 000
25000
20000
15000
10000
5 000

1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Pocet obyvatel
Bevolkeru

Rok / Jaht — A —O— Selb

Zdroj: CSU, Historicky lexikon obci Ceské republiky 1869 - 2021, Bayerisches Landesamt fiir Statistik und
Datenverarbeitung, 2024

Obrazek 1.5: Vyvoj poctu obyvatel ve méstech AS a Selb 1993-2023
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Zdroj: CSU, Béznd evidence obyvatel 2024; Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024, stav
obyvatel vzdy 1.1.
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As

V letech 2015 az 2019 nedochazelo na Uzemi mésta AS k vyraznym zménam v populacnim
vyvoji obyvatelstva. Celkovy pfirlistek obyvatelstva, ktery je dan rozdilem mezi pfirozenym
prirGstkem a migra¢nim saldem, nebyl vétsi nez 50 obyvatel, at uz v kladnych nebo zapornych
hodnotach. V roce 2020 ubylo celkem 77 obyvatel, v roce 2021 pak 114 obyvatel, populacni
pokles byl ovlivnén predevsim zapornymi hodnotami pfirozeného pfriristku. V roce 2022 pak
pfibylo 390 obyvatel zejména vlivem migrace osob zasazenych valkou na Ukrajiné, celkovy
populacni narlist v tomto roce byl 390 obyvatel.

Selb

V obdobi 2015-2022 byl pfirozeny pfirdstek vzdy zaporny o vice nez 100 osob, migracni saldo
bylo pak do roku 2018 kladné, vroce 2019 ztratil Selb vlivem migrace 87 obyvatel,
v nasledujicich letech byla migrac¢ni zména minimalni (do 20 osob). V roce 2022 se projevil
vyrazny migracni narQst o 277 obyvatel. Z pocatku obdobi migracni zisky do znacné miry
kompenzovaly ztraty pfirozeného Ubytku obyvatel, v letech 2019-2021 vSak bylo migracni
saldo zaporné, pfipadné zanedbatelné, coz se projevilo na celkové populacni ztraté. V roce
2022 celkovy byl zaznamenan populacni narist Selbu o 321 obyvatel. V poslednich letech Selb
zaziva znacny priliv obyvatel, pficemz zejména nové rozvojové oblasti jsou velmi zadané. Do
mésta se stéhuje mnoho lidi z némeckych velkomeést. Selb byl vzdy méstem s kosmopolitni
atmosférou a od zacatku industrializace se opiral o pristéhovalce.

Obrazek 1.6: Celkova zména poctu obyvatel mést AS a Selb a jeji slozky v obdobi 1991-2011
500 As >0 Selb

s \Vigracni saldo m— \\Vanderungssald
400 W Piiroreny pfirastek 400  Naturhcher Anstieg
P pfirusted
O Cpl kO VY plinistek e BevOlkerungswachstum insgesamt

100 ” SLL)

o "\c'\.__,!—t'\j 11
o)

Pocet obyvat |
Bevolkerung
_L

L
=

Zdroj: CsU, Bilance obyvatelstva,2024; Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024
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V ASi vazné zvazuje stéhovani nebo jiz podnika konkrétni kroky 17 % obcand, zatimco v Selbu

je tato situace podobnad pouze u5 % obyvatel.

Hlavnim dlvodem v obou méstech je

nedostatek kvalitnich pracovnich pfilezitosti a omezena dostupnost socialnich a zdravotnich

sluzeb.

Obrazek 1.7: Uvazoval(a) jste nékdy o odstéhovani se z mésta?

45%

Selb 69%

0% 25% 50%
M Nikdy jsem o tom neuvaZoval(a)

Ich habe nie dariiber nachgedacht

Vainé o tom uvazuji

Ich ziehe es ernsthaft in Erwagung

Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mést As a Selb, SC&C 2024

Demograficka prognoza

38% 13% 4%

26% 3% 2%

75% 100%
Napadlo mé to

Ich habe daran gedacht

Podnikam v tom konkrétni kroky

Ich unternehme konkrete Schritte, um es zu tun

Dle progndzy poctu obyvatel je v obou méstech predpokladan pokles poctu obyvatel. V Asi do

roku 2040 poklesne pocet obyvatel zhruba o 1,6 tis. obyvatel, v Selbu pak zhruba o 1 tis.

obyvatel. Budouci vyvoj obyvatel mize byt ovlivnén celou radou faktord, predevsim je

problematické odhadnout budouci migracni proudy,

z tohoto dlvodu byly vytvoreny variantni

scénare vyvoje populace, které predstavuji optimisticky a pesimisticky vyvoj.

Obrazek 1.8: Vyvoj poctu obyvatel a jeho prognéza ve méstech As a Selb do roku 2040*
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Zdroj: CSU, Béznd evidence obyvatel 2024; Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024, stav

obyvatel vzdy 1.1.

*Data progndz byla upravena na zdklade aktudlnich udaji z roku 2023
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STRUKTURA OBYVATEL DLE VEKOVEHO SLOZENI

Meésto As

Vroce 2021 bylo v ASi 12 201 obyvatel, z nichz 2054 (16,8 %) bylo mladsich 15 let
(predproduktivni vék) a2 406 (19,6 %) bylo starSich 65 let (postproduktivni vék). Podle
progndzy zde bude v roce 2041 zit 10 565 obyvatel, z nichz bude 1 444 (13,7 %) mladsich 15 let
a 2466 (23,3 %) starsich 65 let. Podil obyvatel mladsSich 15 let tedy poklesne o 3,1 % a podil
obyvatel starSich 65 let vzroste o0 3,7 %. V roce 2041 tedy bude vyssi podil postproduktivni
slozky obyvatel.

Obrazek 1.9: Vékova pyramida pro As
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Zdroj: CSU, SLDB 2021, prognéza PROCES
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Mésto Selb

Mezi lety 2002 a 2022 doslo ve mésté Selb k vyraznému poklesu obyvatel ve viech vékovych
skupinach mladsich 50 let. Nejvice ubylo obyvatel ve vékové kategorii 40-50 let, a to o vice nez
1 000 obyvatel. Vyrazné také poklesl pocet obyvatel ve véku 30-40 let (téméf 1 000 obyvatel).
Pocet obyvatel starSich 50 let zlstal na obdobné Urovni.

Obrazek 1.10: Vyvoj obyvatelstva mésta Selb dle vékovych kategorii
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024

Podle predikce Bavorského statistického Uradu se mezi lety 2020 a 2040 ocekava vyrazny
pokles vékové skupiny 40-65 let, a to o 1,3 tis. obyvatel, k populacnimu poklesu dojde rovnéz
ne vékové skupiné 18-40 let, a to 0 410 obyvatel, naopak vékova skupina 65 let a vice vzroste
o 370 obyvatel, vékova skupina do 18 let pak bude pfiblizné stejné pocetna jako v soucasnosti.

Obrazek 1.11: Vékova pyramida pro Selb
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024
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NARODNOSTNi STRUKTURA OBYVATEL

Maésto As

Obyvatelé mésta AS se vramci SLDB 2021 hlasili z 57,8 % k Ceské narodnosti. Z hlediska
narodnosti osob bez ohledu na pocet uvedenych narodnosti se k jiné narodnosti prihlasilo 908
osob (7,4 %) a4 390 osob neuvedlo Zadnou narodnost (36 %). Obyvatelé Ase se dale hlasili
ke slovenské (2,3 %, 288 osob), viethnamské (2,3 %, 282 osob) ¢i némecké narodnosti (1,3 %,
164 osob). Podil osob hlasici se ke slovenské a k vietnamské narodnosti prevysuje jak priimér
kraje, tak i celé CR. Na zakladé narodnosti osob, které uvadéji pouze jednu narodnost, se k jiné
narodnosti nez Ceské hlasily osoby k narodnosti vietnamské (233 osob), slovenské (158 osob),
a k némecké (76 osob).

Tabulka 1.7: Struktura obyvatel mésta As dle narodnosti za rok 20212

z toho narodnost v %

© ] . © ) o

Pocet g x S x % ' ® - x x <

obyvatel “ 2 @ 5 o 7] 4 ® = £ 3

S| s | 2|3 | 5| 28|8| 2|8 | g 3

E (7] 7’ c - _§ g g
CR 10524 167 | 61,0 53 0,3 15 0,2 0,4 0,2 0,3 0,9 04| 31,6
E;rj'o"ars"y 279103| 60,6| 0,2 21| 13| 04| 04| 05| 09 12| 343
AS 12 257 | 57,8 0,1 2,3 1,3 0,3 0,2 0,2 0,6 2,3| 35,8

Zdroj: CSU, SLDB 2021

Mésto Selb

Na Uzemi mésta Selb se v roce 2011 pfihlasilo 14 530 obyvatel k némecké narodnosti, coz
predstavuje 94, 2 %. K cizi narodnosti se pfihlasilo pouze 890 obyvatel (5,8 %). Podil osob hlasici
se k némecké narodnosti prevysuje jak primér Bavorska, tak i celého Némecka. Data ze scitani
2024 budou dostupna v été 2024.

Tabulka 1.8: Struktura obyvatel mésta Selb dle narodnosti za rok 2011

Narodnost v % Selb Bavorsko Némecko
Némecka narodnost 94,2 91,8 92,3
Cizi narodnost 5,8 8,2 7,7

Zdroj: ergebnisse.zensus2011.de

1.4 Ekonomika a trh prace

Jiz od 18. stoleti az do obdobi pfed druhou svétovou valkou se v ASi intenzivné rozvijel
predevsim textilni prdmysl. Z ASe se postupné stalo primyslové centrum. Po druhé svétové
valce se AS stale orientovala pfedevsim na textilni prdmysl, ale zacal se také rozvijet primysl
strojirensky, ktery se po prevratu na konci 80. let stal dominantnim a hraje vyznamnou roli
ve meésté i okoli.

Lokalita Selb se v poslednich letech vyvinula z monostrukturalni lokality porcelanového
pramyslu v lokalitu s vysoce inovativnimi podniky v oblasti strojirenstvi, automobilového
pramyslu nebo také technické keramiky. Dochazi k rlistu pracovnich mist zejména v oblasti

2 Narodnost osoby bez ohledu na pocet uvedenych narodnosti
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pfirodnich véd a k poklesu miry nezaméstnanosti. Vroce 2014 dosSlo ke zvySeni poctu
pracovnich mist o témér 200 z divodu Evropského centra pro dispergovani (vyzkumné
zafizeni) a plsobnosti Spolkové policie.

NEJVYZNAMNEJSi ZAMESTNAVATELE

V soucasnosti jsou nejvétsimi zaméstnavateli v SO ORP AS spolecnosti Heinz-Glas Decor s.r.o.
Hranice, Slévarna HEUNISCH, s.r.o. Krasna, HG tronic, spol. s.r.o. Hranice, Petainer Czech
Holdings s.r.o. As, Abydos s.r.o. sidlici v obci Hazlov, GRUPO ANTOLIN HRANICE s.r.0. a mésto
AS. Vsechny zminéné firmy zaméstnavaji v rozmezi 100-400 zaméstnancl. Z nejvétsich
zaméstnavatell v ramci SO ORP AS sidli dva pfimo v ASi. Nejvice nejvétSich zaméstnavatell
sidli ve mésté Hranice. Ve mésté plsobi mnozstvi mensich stavebnich firem, které sezénné
najimaji pracovniky na stavebni prace. Prehled nejvétSich zaméstnavateld SO ORP AS je
znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 1.9: Nejvétsi zaméstnavatelé v SO ORP As

I . TR, Pocet zaméstnancu
Obchodni jméno Sidlo Prevazujici ¢innost k 31.12.2023
Heinz-Glas Decor s.r.0. Hranice | Vyroba dutého skla 373
Slévarna HEUNISCH, s.r.o. Krasna \k/g\'lgba odlitkd z lehkych nezeleznych 260
HG tronic, spol. s r.0. Hranice Vyroba e’Iektrlckych spotfebicu prevazné 200
pro domacnost

Petainer Czech Holdings s.r.o. AS Vyroba plastovych oballl 170
Abydos s.r.o. Hazlov | Povrchova Uprava a zuslechtovani kovu 133
Mésto AS AS VSeobecné Cinnosti vefejné spravy 121
GRUPO ANTOLIN HRANICE s.r.0. | Hranice Xg;;iiie'ektmkyc“ osvetlovacich 100-199

Zdroj: CSU, RES, 2024

V Selbu plsobi vétsi zaméstnavatelé nez v ORP AS. Nejvétsimi zaméstnavateli jsou spolecnost
Vishay (cca 870 zaméstnanc(, vyroba polovodicli a pasivnich elektronickych soucastek), RAPA
(cca 840 zaméstnanc(l, automobilovy prdmysl) a Erich NETZSCH (cca 800 zaméstnanc(, vyroba
stroju a strojniho zafizeni). DalSi vyznamni zaméstnavatelé v Selbu jsou uvedeni v nasledujici
tabulce.

Tabulka 1.10: Nejvétsi zaméstnavatelé v Selbu

Obchodni jméno Prevazujici ¢innost Pocet zaméstnancu
Vishay Electronic GmbH \Vyroba elektronickych soucastek 870
RAPA Automotive GmbH & Co. KG Automobilovy pramysl (ventily) 840
Erich NETZSCH B.V. & Co. Holding KG  [Stroje a strojni zafizeni 800
KYOCERA Fineceramics Europe GmbH |Vyroba technické keramiky 330
Rosenthal GmbH ;)/ryc:%t:)amgz:]c:;?novych vyrobkl a dalSiho zboZi 240
Eg'gsisttﬁ(t;lg:ﬁfuf Dekorations- und \Vyroba hotelového porcelanu 190
Sparkasse Hochfranken Finanéni sluzby 160
Textilveredlung Drechsel GmbH Konec¢na uprava textilii 145
Energieversorgung Selb-Marktredwitz Zasobovani elektrickou energii, plynem a pitnou 100
GmbH vodou
Hans Fréber Hoch- und Tiefbau GmbH  |Stavebni inZzenyrstvi 100

Zdroj: MéU Selb, 2024
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OBSAZENA PRACOVNI MiSTA

Procentualné se podil mésta AS na poctu obsazenych pracovnich mist v SO ORP pohybuje
v rozmezi 65-69 %. Od roku 2020 Ize pozorovat tendenci ubyvani pracovnich mist v ASi, tento
vyrazny pokles pracovnich mist Ize pficist zejména dlivodim vzniklym pfi celosvétové pandemii
covid-19. V rdmci poctu obsazenych mist v SO ORP AS Ize sledovat, Ze tendence ubyvani
pracovnich mist zapocala s drobnymi odchylkami jiz po roce 2015.

Obrazek 1.12: Pocet obsazenych pracovnich mist ve mésté As a v SO ORP As
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Zdroj: Ministerstvo financi, vzdy k 1.12.

V Selbu celkem pracuje 9,6 tis. osob (k 30. 6. 2022), pficemz pocet zaméstnancl podléhajicim
socialnimu pojisténi je 7,9 tis., vyvoj poctu téchto zaméstnancl mé rostouci trend, od roku 2015
tak vzrostl o 682 osob.

Obrazek 1.13: Po¢et zaméstnancui s povinnosti socialni zabezpeéeni v Selbu
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024, data k 30.6. daného roku

DOSAZITELNi UCHAZECI

Mezi roky 2014-2024 mél pocet dosazitelnych uchazecl o zaméstnani klesajici tendenci az do
roku 2019, poté je vidét znacné ovlivnéni a narlst vlivem pandemie covid-19 v roce 2020,
zvySené hodnoty jsou vidét také zacatkem roku 2021. Poté pokracuje klesajici tendence
s opétovnym narlGstem v roce 2023 zplsobenym zejména valecnym konfliktem na Ukrajiné
a timto ovlivnénymi zménami cen a pfichodem osob.

Pocet volnych pracovnich mist v letech 2017-2019 vyrazné prevysoval pocet dosazitelnych
uchazecl o zaméstnani, v poslednich letech byly tyto hodnoty obdobné, pricemz je vidét
pravidelné sezdnni vykyvy. V Unoru roku 2024 vychazi na jedno volné pracovni misto
1,7 obyvatel.
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Obrazek 1.14: Dosazitelni uchazeci a volna pracovni mista v obci AS (07/2014-02/2024)
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Zdroj: MPSV, 2024

Celkovy pocet nezaméstnanych osob v pribéhu let 2013 az 2022 vykazoval mirné kolisani,
2022, kdy pocet nezaméstnanych klesl na 426 osob. Dlouhodobé nezaméstnanych
(langzeitarbeitslos) bylo nejvice v roce 2014 a 2021 (165, respektive 158 osob), zatimco v roce
2022 doslo k jejich poklesu na 139 osob. PocCet nezaméstnanych se zdravotnim postizenim
(schwerbehindert) ukazal vzestupny trend s vrcholem v roce 2021, kdy dosahl 58 osob. Skupina
nezaméstnanych cizincl (auslander) se zvysila mezi lety 2013 az 2020, ale pak doslo k poklesu
na 107 v roce 2022. Mladi lidé ve véku 15 az 20 let dosahli maxima v roce 2020 s 17
nezaméstnanymi, ale tento pocet se nasledné snizil na 7. Skupina osob ve véku 15 az 25 let
vykazala obdobny trend, s nejvyssim poctem 56 v roce 2017 a poklesem na 29 v roce 2022.
Stars$i pracovni skupina 55 az 65 let ukazala nejvyraznéjsi narlst v roce 2021 s 148
nezaméstnanymi, coZ bylo vice nez v predchozich letech, v roce 2022 bylo v této skupiné 139
nezaméstnanych.

Obrazek 1.15: Prumérny roéni pocet nezaméstnanych v Selbu
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024
PODIL NEZAMESTNANYCH OSOB

Mésto AS

Od roku 2014 pozvolna klesal podil nezaméstnanych osob v ASi a v listopadu roku 2019 se
dostal na své minimum 1,7 %. Nasledny nar(st v roce 2020 je zplsoben pandemii covid-19,
poté je v ASi vidét pozvolné klesani, které je podstatné rychlejsi nez v celém Karlovarském kraji.
Vroce 2023 je vidét opétovny narGst az na hodnotu 3,8 % v unoru 2024. Hodnota
v Karlovarském kraji je vyssi, pohybuje se na 4,6 %.
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Obrazek 1.16: Podil nezaméstnanych osob ve mésté As, SO ORP As a Karlovarském kraji
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Zdroj: MPSV, 2024

Mésto Selb

V Selbu bylo v roce 2021 celkem 479 nezaméstnanych osob, coz je méné nez roku 2020
(516 osob). Podil nezaméstnanych osob je tedy 5,8 %, o 2,0 % vice nez v ASi. Srovname-li vyvoj
miry nezaméstnanosti v Selbu a okresu Wunsiedel im Fichtelgebirge, mizeme sledovat mirné
vys$si hodnoty, nez na okresni Urovni. Vzhledem k hodnotdm na ceské strané hranice jsou
hodnoty na némecké strané vyrovnanéjsi. Nezaméstnanost se dlouhodobé pohybuje zhruba
mezi 64 %.

Obrazek 1.17: Vyvoj nezaméstnanosti v okresu Wunsiedel im Fichtelgebirge
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024

ZAMESTNANOST PODLE ODVETVi EKONOMICKE CINNOSTI
V ASi je 52,2 % obyvatel zaméstnano v prlimyslu, coz je vyznamné vyssi podil nez v roce 2011,
kdy ¢inil 33,6 %. Tento podil je 0 15 % vy33i nez v Karlovarském kraji i v celé Ceské republice.

Podobné i v Selbu je nejvétsi cast obyvatel zaméstnana v prlimyslu a stavebnictvi, v samotném
Selbu se jedna 0 49,5 %. V okrese Wunsiedel im Fichtelgebirge je tento podil jesté vyraznéjsi
(58,8 %), v Bavorsku je pak vyrazné mensi (31,7 %).
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Obrazek 1.18: Zaméstnanost podle odvétvi ekonomické ¢innosti v Asi v roce 2021
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Obrazek 1.19: Zaméstnanost podle odvétvi ekonomické cinnosti v Selbu v roce 2021
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024
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VYJiZDKA A DOJiIZDKA DO ZAMESTNANI

Vyjizd'ka a dojizd'ka jsou neoddélitelnou soucasti ekonomického a socialniho Zivota, ovliviuji
Zivoty jednotlivcl, dynamiku pracovniho trhu a urbanizacni trendy. Celkem 52 % obyvatel
pracuje pfimo v ASi (zhruba 3 tis. osob), 20 % (1,1 tis. osob) dojizdi do zaméstnani do jiné obce
v CR a daldich zhruba 20 % vyjizdi za zaméstnanim do zahranici, vice viz nasledujici graf.

Obrazek 1.20: Pocet a podil zaméstnanych z Ase, podle mista vykonu zaméstnani v roce 2021
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Celkem tedy z ASe za zaméstnanim vyjizdi zhruba 2,2 tis. osob, naopak za praci do Ase dojizdi
641 osob, bilance vyjizdky a dojizdky do zaméstnani byla v ASi zaporna (-1,6 tis. osob).
V samotné Asi tak pracuje 82 % mistnich a 18 % pracuijicich z jinych obci CR, nejéastéji z Chebu
(89), Hazlova (69) a Hranic (62), prehled nejcastéjSich je uveden v priloze, v obrazku P4.
Z Ceskych obci, do kterych obyvatelé ASe vyjizdi, pak dominuji Hranice (385), Cheb (314)
a Krasna (149). Oproti roku 2011 vzrostly pocty osob vyjizdéjicich za praci jak do ceskych obci,
tak do zahranici. Dalsi sméry vyjizdky obyvatel za praci jsou uvedeny v obrazku nize.
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V Selbu celkem pracuje 9,6 tis. osob, z toho mistni obyvatelé tvofi 44 % (4,2 tis.) a dojizdéjici
pak zbylych 56 % (5,4 tis.), z Ceska dojizdi do Selbu 543 osob. Ze Selbu pak do zaméstnani
vyjizdi 3 433 osob, pficemz do zahranici za praci nevyjizdi nikdo. Nejvice osob dojizdi za praci
do mést Hof (523), Marktredwitz (426), Rehau (392), Schénwald (292) a Wunsiedel (201). Pocty
pracujicich jsou uvedeny v grafu nize.

Obrazek 1.22: Vyjizd'ka a dojizd'’ka do zaméstnani v Selbu v roce 2022
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024, data k 30.6.2022

MiRA PODNIKATELSKE AKTIVITY

Mira podnikatelské aktivity, tedy pocet podnikatelskych subjektd® na tisic trvale bydlicich
obyvatel, mezi roky 2018 az 2023 mirné vzrostla. Zatimco v roce 2018 byla na urovni 85,1 %o,
v roce 2023 dosahovala hodnoty 89,0 %o. V SO ORP AS se mira podnikatelské aktivity pohybuje
jeété na niiéich hodnotéch Vv porovnéni s mirou Karlovarského kraje je mira podnikatelské

evvs

vidét ve srovnani ASe s krajem a celou republlkou, kde je podnikatelska aktivita vyrazné vyssi.

Obrazek 1.23: Mira podnikatelské aktivity
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Zdroj: CSU, 2024

3 Pocitany pouze podnikatelské subjekty se zjiSténou aktivitou.
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1.5 Doprava

Uzemi Aée neni pfimo napojeno na dalni¢ni, rychlostni sit, ani na komunikace mezinarodniho
vyznamu, ale je charakteristické exponovanou dopravni polohou umoznujici snadné dopravni
napojeni na klicové tepny v CR iNémecku. V pfihraniéni oblasti ma vramci dopravy
vyznamnou roli némecka dalnice A93, ktera je v tésné blizkosti mést Selbu i Ase.

SILNICNI SiT

Zakladni komunikacni sit’je tvorena silnici I. tridy 1/64 ve sméru jihozapad a silnici II. tridy . 217.
Hlavnim silni¢nim spojenim mésta AS s okolim je silnice 1/64, ktera mésto spojuje s Némeckem
na zapadé a na jihu s FrantiSkovymi Laznémi. Na této trase byl zbudovan obchvat Ase, ale
pouze v jihozapadni casti. To se odrazi na intenzité dopravni situace v centru mésta, kudy
prochazi silnice Il. tfidy ¢. 217. Pro dopravu ve mésté AS ma velky vyznam silnice 11/217. Tato
silnice je na jizni strané napojena kruhovym objezdem na silnici I. tfidy ¢ 64 u Nového Zdru
a dale na sever pokracuje k novému obchvatu Hranic a némecké hranici). Tyto komunikace jsou
doplnény siti silnic IIl. tfidy a dal$imi mistnimi komunikacemi, které zprostfedkovavaji pfimou
dopravni obsluhu jednotlivych obci a osad.

V blizkosti mésta Selb se nachazi dalnice A 93.

INTENZITA DOPRAVY

Zjistovani intenzity dopravy je predpokladem pro objektivizaci potreb rozsifeni kapacity silnicni
sité a budovani obchvatd. Postupné zkvalitnéni dopravni infrastruktury je predpokladem pro
rozvoj cestovniho ruchu, zvyseni atraktivity Uzemi a pro rozvoj podnikatelské sféry.

Z Gdajhi Reditelstvi silnic a dalnic CR o intenzité silni¢ni dopravy z roku 2020 vyplyva, Ze nejvice
zatiZzenou silnici v Uzemi ASe je silnice I. tfidy ¢. 64, ktera ma intenzitu dopravy u hrani¢niho
prechodu As-Selb 6 913 voz(i za den (oproti roku 2016 doslo k poklesu o 1 398 vozUl za den)
a silnice II. tridy ¢. 217 s intenzitou dosahujici v centru mésta AS hodnoty 9 971 vozll za den
(v roce 2016 cinila intenzita 8 291 voz( za den). Ostatni silnice nizsich tfid na Uzemi mésta AS
dosahuji vyrazné nizsich intenzit dopravy. Silnice 1/64, ktera je hlavnim komunika¢nim tahem
z ASe do Chebu, ma vzhledem k intenzité dopravy nedostatecnou kapacitu.

Obrazek 1.24: Denni intenzita dopravy ve mésté AsS v roce 2020

- & \ 385 ro¢ni prumér dennich intenzit [voz/24 h|
‘; S ‘ 31083 (") misto stanovisté a Eislo séitaciho aseku (pFebiraného dseku)

[ A p—— séitaci dsck s intenzitou 1-500 voz/24 h

séitaci dyek s intenzitou S01-1000  voz/24 h

séitaci asek s intenzitou 1001 - 3000 voz/24 h

s¢itaci asek s intenzitou 3001 -5000  voz/24 h

i oo sttaci asek s intenzitou 5001 -7000  voz/24 h

’ \ ——— SCitaci Gsek s intenzitou 7001 - 10000 voz/24 h

Zdroj: Reditelstvi silnic a ddlnic CR

27



HROMADNA DOPRAVA 0OSOB

Mésto AS je obslouzeno 3 linkami MHD a funguje zde Integrovany dopravni systém
Karlovarského kraje. Mésto AS je s okolim spojeno 3 linkami krajské autobusové linky, které
provozuje dopravce Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s.

Obrazek 1.25: Verejna doprava na izemi mésta As, stav k 1. 1. 2024

a
S

v/ 13 gl

X ¥ s . regionalni autobusova linka

; _ AN ) méstska hromadna doprava
' AN rscngen -=~== Zeleznicni trat s osobni dopravou
e AN Zeleznicni trat bez osobni dopravy
S ]| nesjizdna zeleznicni trat
: \ \ ) ®  nadrazi
Zdroj: Integrovand doprava Karlovarského kraje
Nékteré linky maji rekreacni charakter. V roce 2023 v Karlovarském kraji byly provozovany
celkem 4 linky cyklobust a dvé linky cyklobusti pouze na objednani. Tyto autobusy prevazeji
cyklisty se svymi koly do atraktivnich mist kraje. Méstem AS prochazi azurova linka a oranzova
linka. Azurova linka smérfuje do Marianskych Lazni a oranzova linka, ktera jezdi pouze na
objednavku, sméfuje do Nejdku a prochazi pres AS, Kraslice, Bublavu a Prebuz. Mapa
cyklodopravy Karlovarského kraje je uvedena v pfiloze (obrazek P1).

Mésto Selb je dobre obslouzeno autobusovymi spoji, které provozuje spolecenstvi dopravci
Verkehrsgemeinschaft Fichtelgebirge (VGF). Funguje zde 1 linka MHD, 5 dalkovych spoju
a 2 turistické spoje (Porcelanova trasa — Fichtelberg a Lazerska trasa - Adorf).

V obou méstech je provozovan také bezplatny seniorbus, jenz je ur¢en osobam starSim 65 let
a osobam s postizenim pro zajisténi jejich potreb.
Obrazek 1.26: Schéma verejné dopravy v Selbu
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V zajmovém Uzemi by méla byt obnovena mezinarodni autobusova linka AsS — Selb. Autobusy
na této mezinarodni lince mezi ASi a Selbem by mély zacit opét jezdit (po preruseni spoje
v obdobi covid-19) v obou smérech pétkrat denné v pracovnich dnech.

ZELEZNICNi DOPRAVA

V zajmovém Uzemi je provozovana sit" prihrani¢ni vlakové dopravy a integrovany systém
Egronet, které spolu tvori paterni systém verejné hromadné dopravy mezi mésty na obou
stranach hranice. Systém Egronet predstavuje preshranicni tarifni ujednani, prostrednictvim
néhoz Ize cestovat vlaky, autobusy a méstskou hromadnou dopravou v regionu Ctyf zemi, a to
po casti Karlovarského kraje ave vybranych okresech Bavorska, Durynska a Saska
v Euroregionu Egrensis.

Mésto AS leZi na regionalni trati ¢. 148 (Cheb — AS — Hranice), ktera spojuje mésto As s celostatni
trati . 170 (Praha — Plzen — Cheb) a celostatni trati ¢. 140 (Chomutov — Karlovy Vary — Cheb).
Zelezniéni trat & 170 je soucasti tretiho tranzitniho koridoru, ktery spojuje zapad a vychod
Ceské republiky.

V Selbu existuje zeleznicni spojeni Selb — Hof, které je provozovano spolecnosti Agilis. Mésto
Selb lezi na trati €. 858, ktera se napojuje na zeleznicni trat C. 148.

Obnovou trati Selb-Pl6Bberg — AS, resp. trati mezi Chebem a Hofem, v roce 2015, doslo diky
znovuobnoveni tohoto spojeni k narlstu vyznamu této pfihrani¢ni oblasti a lepsimu
dopravnimu spojeni s Némeckem.

Obrazek 1.27: Schéma Zelezniéniho spojeni A3 - Selb-Pl6Bberg
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Respondenti v obou méstech (V ASi vyrazné vice) urcili shodné jako nejvhodnéjsi zplsob rozvoje
dopravy mezi obéma mésty posileni autobusového spojeni (napfi¢ vsemi kategoriemi).
Tabulka 1.11: Doprava mezi ASi a Selbem

s

1% Poslleni cyklodopravy 14%
N% Posileni vefejné dopravy - Bus 59 %
14% Posileni vefejné dopravy - Viak 2%
4% Jiné 5%

| ,Rozvijet by se mély viechny uvedené druhy dopravniho spojeni.”
Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mest As a Selb, SC&C 2024

LETECKA DOPRAVA

Na uUzemi pfihranicni oblasti mést AS — Selb se nenachazi letisté pro vnitrostatni
ani mezinarodni prepravu. Mezinarodni letisté v Karlovych Varech je vzdaleno od prihranicni
oblasti 75,5 km. V blizkosti prihrani¢ni oblasti se nachazi regionalni letisté Hof-Plauen, které je
vzdaleno od pfihranicni oblasti 35 km. Regionalni letisté Hof-Plauen nenabizi od ledna 2013

zadné linkové lety. V okruhu 200 km je mozné vyuzit mezinarodnich letist' v Praze, Norimberku
a Drazdanech.

1.6 Skolstvi

Mésto As

Sit’ Skolskych zafizeni na Uzemi mésta dostatecné pokryva jeho potreby i potreby SirSiho okoli.
Na Uzemi mésta je zabezpeceno predskolni, zakladni a stfredoskolské vzdélani. Na zemi mésta
se nachazi 4 matefské $koly a 5 zakladnich $kol, z nichZ 1 je specialni®. Ve mésté A$ je dale
provozovana zakladni umélecka Skola a méstsky dim déti a mladeze Slunicko zajistujici
volnocasové aktivity. Zfizovatelem vyse zminénych $kol, s vyjimkou jedné soukromé zakladni

Skoly, je mésto AS. Stredoskolské vzdélani Ize ziskat na gymnaziu, jehoz zfizovatelem je
Karlovarsky kraj.

4 Zakladni 8kola a stfedni $kola A%, Studentské 13 nabizi zakladni vzdélani pro Zaky s lehkym mentalnim postizenim,
pfipadné kombinaci zdravotniho postizeni, a také pro zaky se stiedné tézkym, tézkym c¢i hlubokym mentalnim
postizenim, zaky s kombinovanymi vadami a autisty. V ramci praktické Skoly poté nabizi denni formu stfedniho
vzdélavani pro zaky se stfedné tézkym mentalnim postizenim, pripadné lehkym mentalnim postizenim v kombinaci
s dal$im zdravotnim postizenim. Jednu tfidu pro déti se specialnimi potfebami ma také MS Moravska 10.
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Tabulka 1.12: Seznam skol a Skolskych zafizeni ve mésté AS v roce 2024

Nazev Skoly Adresa Kapacita | Zrizovatel

Matefska Skola AS Neumannova 2560, A3 100 mésto
Matefska Skola AS Nohova 2201, A3 70 mésto
Materska Skola AS Moravska 10, AS 80 mésto
Zakladni Skola a materska skola As* Okruzni 57, AS glés;gg mésto
Zakladni Skola As Kamenna 152, As 540 mésto
Zakladni Skola AS Hlavkova 26, AS 490 mésto
NEOnova zakladni Skola Luéni 2653, AS 80 soukromy
Zakladni Skola a stfredni Skola AS Studentska 13, AS gg 1%0 mésto
Gymnazium AS, pfispévkova organizace Hlavni 106, AS 615 kraj
Zakladni umélecka Skola Roberta Schumanna AS Kostelni 42/12, AS 600 mésto
Méstsky dim déti a mladeze Slunicko AS Stefanikova 2515, AS neuvadi se | mésto
Zarizeni Skolniho stravovani AS Dlouha 2618, AS 970 mésto

Zdroj: Rejstrik skol a Skolskych zarizeni, 2024

Pozn. * Pod zdkladni skolu As spadad také Geipelova materska skola a Materska skola Mok¥iny

V rdmci mésta AS prevazuje vyjizdka nad dojizdkou do $kol, z mésta vyjizdi za vzdélanim
433 osob, ztoho pak 16 osob do $kol v zahranici, naopak do ASe za vzdélanim dojizdi
151 osob. Zaci a studenti z mésta A$ nejcastéji vyjizdgji do kol v Chebu (119), déale pak do
Plzné (68), Karlovych Vart (49) a do Prahy (46), do dalSich obci dojizdi méné nez 30 osob. Do
mésta ASe dojizdi studenti a zaci predevsim z okolnich obci, a to z Krasné (65), Hranic (23)
a Podhradi (14). Detailni zobrazeni vyjizdky a dojizdky do Skol v ramci ASe v roce 2021 je
uvedeno v priloze (obrazky P2 a P3).

Mésto Selb
Ve mésté Selb jsou 4 zakladni skoly. Kromé realné Skoly umoziujici ziskani stredoskolského
vzdélani, zde existuje také gymnazium a $kola pro Il. stupen ZS.

Volnocasové aktivity mohou byt provozovany napf. v Centru pro mladez a kulturu (JAM
Jugend- & Kulturzentrum) nebo v hudebni Skole. Plsobi zde také soukromé specialné

pedagogické centrum (Siebensternschule Selb) avzdélavaci centrum pro dospélé
Fichtelgebirge, které nabizi Siroké spektrum mozZnosti pro zvySovani kvalifikace a dalSiho
vzdélavani.
Tabulka 1.13:Vzdélavaci zarizeni ve mésté Selb
Skola Podet ishs Ugitelé | Uéebny Zaci alichic
verejné | soukromé cizinci
Zakladni Skoly 4 4 - 64 39 786 147
Stredni Skoly 1 1 - 27 13 308 16
Gymnazia 1 1 - 40 18 551 17
Odborné skoly s maturitou 1 1 - 25 33 747 51
Odborné ucilisté 1 1 - 11 5 84 2
Zdravotnické Skoly 1 - 1 2 1 22 5
e N I I I I I I
Vzdélani celkem 11 10 1 181 117 2598 243

Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, 2023
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1.7 Volnocasové aktivity obyvatel (kultura a sport)

KULTURA

Kulturni a spolecensky zivot v obci AS je pomérné bohaty a riznorody. Kazdorocné se zde
poradaji Uspésné spoleCenské a kulturni akce. Celkem se v ASi v roce 2023 konalo 66 akci,
z toho 35 kulturnich.

Kulturni vyZiti obcant Ase zabezpecuji mimo jiné i prispévkové organizace Knihovna, Muzeum
a Informacni centrum AS, prispévkova organizace a Kulturni centrum LaRitma, prispévkova
organizace. V ramci Sadll miru je otevrena letni scéna, na niz se poradaji rizné kulturni akce
vcetné letniho kina.

Seznam kulturnich zarizeni ve mésté As:

e Kulturni centrum LaRitma, pfispévkova organizace

e Knihovna, Muzeum a Informacni centrum AS, pfispévkova organizace
e Méstsky dim déti a mladeze Slunicko AS

o Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez FENIX

e Zakladni umélecka skola Roberta Schumanna As

Méstsky dim déti a mladeze Sluni¢ko As ma k dispozici multifunkéni mistnost o kapacité
maximalné 20 osob s kompletnim vybavenim v¢. kuchynky, wi-fi, projektoru apod. Dalsi tfi
mistnosti (ve vice budovach) jsou o maximalni kapacité 20 osob, mensi uc¢ebny poté o kapacité
cca 10 osob. Kulturni centrum LaRitma disponuje hudebnim salem o kapacité 300 osob ve
varianté na stani, 126 mist ve varianté sezeni bez stol a 46 mist + 12 stold ve varianté sezeni
se stoly. Celkova kapacita divadelniho salu je 152 mist k sezeni, redlna kapacita je vSak 122 mist
kvali umisténi sloupl v sale. Knihovna ma k dispozici prednaskovou mistnost o kapacité
30 osob, v prostorach byvalé hasi¢arny je sal o kapacité 60 osob, na zdmecku badatelna
o kapacité 30 osob.

Ve mésté puUsobi také mnoho kulturnich a spolecenskych organizaci a spolkd. Jejich prehled je
uveden v prilohach (tabulky P 3 a P4).

Na Zakladni umélecké skole Roberta Schumanna (514 zak( ve $k. roce 2022/2023) pusobi
hudebni obor, ktery poskytuje vyuku na hudebni nastroje a sélovy zpév. Dale na Skole plsobi
vytvarny obor, ktery zahrnuje vytvarnou a multimedialni tvorbu. DalSimi obory jsou literarné —
dramaticky obor nabizejici pfipravnou dramatickou vychovu a tanecni obor.

V Selbu patfi mezi nejvyznamnéjsi kulturni pamétihodnosti predevsim Rosenthalovo divadlo,
kde se odehravaji nejrliznéjsi opery, operety nebo také klasické divadelni hry a rizné koncerty
a kabaretni akce, kapacita divadla je 620 mist. Divadlo nema vlastni soubor, Casto zde vsak
hostuiji divadelni soubory napf. z Hofu. Podél Cervené stezky (Roter Faden) vedouci centrem
mésta jsou k vidéni mnohé dalsi pamétihodnosti jako napfiklad Porcelanova ulicka nebo
Porcelanova kasna. Muzeum porcelanu dokumentuje historii mistniho tradi¢niho
primyslového odvétvi. Dalsim muzeem je kamenolom v c¢asti Hauselloh, ktery slouzi jako
muzeum pod Sirym nebem. Konaji se zde také umélecké vystavy poradané meéstem
a uméleckym sdruzenim Hochfranken Selb.

V Selbu se kona cela rfada kulturnich a spolecenskych akci. Za zminku stoji napf. Tydny Bileho
zlata (Wochen des WeiBen Goldes), Heimat- und Wiesenfest, Porzellienrfest, Blirgerfest
a mnohé dalsi.

Tradicni akci propojujici némeckou a Ceskou filmovou scénu jsou Filmové dny Selb — As.
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SPORT A VOLNOCASOVE AKTIVITY

V ASi se nachazi fotbalové hristé, tenisové kurty, télocvicny, kryty a venkovni bazén, nékolik
viceucelovych hfist, fitness studia, lyZarské stiedisko, skatepark, bikecentrum a dalsi zafizeni
pro télovychovu. Vycet sportovnich objekt( ve mésté A3 je k dispozici na strankach mésta°.

Nejvétsi sportovni aredly jsou napf. Sportovni areadl vrch Haj, ktery nabizi inline drahu,
bézkarskou osvétlenou drahu, lezeckou sténu, minigolf, Ctyfi venkovni hfisté rdzného zaméreni,
venkovni stoly pro stolni tenis a ruské kuzelky. Z krytych sportovnich hal je zde sportovni hala
Geipelova, kde Ize provozovat Sirokou skalu sportd jako napfr. basketbal, volejbal, badminton,
fotbal, futsal, tenis a dalsi. Dale télocvi¢na Keller se dvéma télocvi¢nami, hlavni k provozovani
predevsim micovych sportl a poradani turnaji a mala télocvi¢na pro provozovani jinych nez
micovych sportQ, napf. pro aerobic, powerjogu, zumbu apod.

Lyzarské stredisko AS na vrchu Haj nabizi 2 lyzarské vleky, 3 sjezdové traté lehké a stredni
obtiznosti. Sjezdovky €. 1 a €. 3 jsou vybaveny systémem zasnézovani. Pro nejmensi navstévniky
je zde lyzarska skolicka s lanovym vlekem. Pro bézkare jsou zde okruzni trasy v délce 1,3,5a 7
km.

Vycet sportovnich organizaci plsobicich ve mésté AS nalezneme v priloze (tabulka P 5).

Mésto AS ma v oblasti sportu zpracovanu ,Koncepci rozvoje sportu mésta Ase 2019-2023"
a soucasné se nyni zpracovava Koncepci sportu 2025-2050.

V Selbu je také Siroka nabidka sportovnich zafizeni, napfiklad nékolik fotbalovych hfrist,
atleticky stadion, viceucelové haly a sportovisté skol. Kryty plavecky bazén, lesni koupalisté
a zimni stadion slouzi k zavodnimu i rekreacnimu sportovani a k volnoc¢asovym aktivitam.
Volnocasova zafizeni doplnuje pump track, skate park, bowlingové drahy, horolezecka sténa,
kryté a venkovni tenisové kurty, jezdecké centrum a v zimé lyzarské sjezdovky a priblizné 25 km
béZeckych trati na Kornbergu a Wartbergu. Ve mésté se Ize vénovat Siroké nabidce sportovnich
disciplin ve vice nez 100 klubech.®

POSTOJE OBYVATEL

Obyvatelé obou mést shodné oznacuji jako nejzadanéjsi akce ty kulturné-spolecenské
a sportovni. Relativné velkd poptavka je také po dopravnim spojeni a spolupraci ve
zdravotnictvi. Pro Selb opét plati, Ze je ndzorové roztristéné;si.

Tabulka 1.14: Jaké akce chcete k podpore komunitniho Zivota v ASi i Selbu?

Typ akci k podpore komunitniho Zivota | Obyvatelé Ase | Obyvatelé Selbu
Kulturné spole¢enské a sportovni akce 70% 40%
Spoluprace v dopraveé a zdravotnictvi 13% 19%
Vyménné pobyty, spoluprace skol 8%
Akce pro déti/mladé 4%

Nic 3% 8%
Kino

VSeobecna spoluprace 6%
Naucit se Cesky 3%
Nevim 4% 6%
Jiné 3% 11%

> Seznam sluzeb ,Fitness asport” na strankach mésta AS; dostupné z https://www.info-
as.cz/sluzby/fitness-a-sport?p=1#sluzby
® Vice informaci dostupnych na: https://www.selb.de/freizeit-tourismus/sport-und-fitness
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Zdroj: Vyzkum spokojenosti obyvatel mest As a Selb, SC&C 2024

1.8 Cestovni ruch

Cestovni ruch a lazenstvi jsou vyznamnym prirezovym odvétvim. To znamena, Ze jejich rozvoj
souvisi s celou fadou dalSich oblasti, jakymi je napf. doprava, technicka a obcanska vybavenost
jednotlivych stredisek, jejich vzhled, Cistota anebo moznosti traveni volného casu, které rozvoj
cestovniho ruchu a lazenstvi umoznuji. Vztahlm mezi rozvojem cestovniho ruchu a lazenstvi
a celkovym rozvojem Uzemi Karlovarského kraje se zabyva ,Program rozvoje Karlovarského
kraje na obdobi 2021-2027". V ramci rozvoje cestovniho ruchu ma meésto AS zpracovan
dokument ,Studie rozvoje cestovniho ruchu pro mésto AS ajeho okoli” (zpracovan v roce
2014).

Na Uzemi pGsobi destinacni agentura pro Karlovarsky kraj ,Zivy kraj"’.

TURISTIKA

Prihranicni oblast AS — Selb ma idealni pfirodni a klimatické podminky pro celorocni rekreacni
vyuziti. Vyhodou oblasti je bezesporu také jeji poloha v lazenském regionu. Pro turisty se
v pfihrani¢ni oblasti nachazi mnoho atraktivnich mist. Turistické trasy jsou uvedeny v pfiloze
v tabulce P2.

V ASi a okoli se nachazi napfiklad 34 metr( vysoka rozhledna na vrchu Haj, pramen Bilého
HalStrova, barokni stavba méstské radnice, pamatnik vyhorelého evangelického kostela, socha
Dr. Martina Luthera, muzeum a dal$i pamatky. | v oblasti kultury patfi mésto AS mezi aktivni
(viz kapitola Kultura).

DalSimi zajimavostmi v ASi a jeho okoli jsou historicky silni¢ni most z roku 1724 spojujici stary
a novy hibitov, nejzapadnéjéi bod Ceské republiky v obci Ujezd u Krasné u Ade ¢&i zficenina
hradu Neuberg v Podhradi, o némz prvni pisemna zminka pochazi jiz z roku 1288.

Méstské muzeum patfi mezi nejvyznamnéjsi pamétihodnosti ASska. Z narodopisného muzea
se postupem casu s rozvojem textilniho priimyslu stalo i muzeum textilni. V. muzeu se poradaji
i kratkodobé vystavy i prednasky s nejriznéjsi tematikou.

V Selbu jsou klicovymi turistickymi cili Porzellanikon (Statni muzeum porcelanu), umélecké
fasady firmy Rosenthal od Hundertwassera, Piene a Morandiniho, Porzellangasschen,
porcelanova fontana a takeé historicka strojovna lokomotiv. V bezprostredni blizkosti mésta jsou
oblibené pési tury, a to nejen v Egertalu, ale i v celé oblasti Fichtelgebirge, ktera nabizi celou
radu zajimavych turistickych cild.

CYKLOTURISTIKA

Uzemi pfihraniéni oblasti ma velmi rozvinutou strukturu cyklistické dopravy. Aésky region ma
jednu z nejhustsich siti znacenych cyklotras v Karlovarském kraji. Velky potencial ma zde i pési
turistika. Prehled existujicich cyklotras prochazejicich méstem AS znazornuje priloha tabulka P1.

Ceské cyklotrasy navazuji na statnich hranicich na cyklotrasy v sousednich némeckych
spolkovych zemich — Bavorsku, Sasku. V ramci preshrani¢ni spoluprace jsou budovany
preshranicni cyklistické stezky. Uvedena mapa znazornuje napojeni Ase a Selbu na cyklistické

7 Webové stranky destina¢ni agentury dostupné na: https://zivykraj.cz/
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stezky. V pfiloze je dale mapa znazornujici frekventovanost tras cyklistd z GPS dat zadanych
cyklisty v mobilnich aplikacich.

Méstem AS prochéazi Evropska sit’ dalkovych cyklistickych tras EuroVelo, a sice trasa EV13 -
Stezka Zelezné opony: Barentsovo — Cerné mofe o celkové délce 9 000 km. V ramci CR tento
Usek vede od ASe jizni hranici s Némeckem a Rakouskem az k soutoku Dyje a Moravy
u Breclavi.

V oblasti kolem Selbu se nachazi fada moznosti pro cyklistiku. Cyklisté mohou vyuzit
cyklostezek kolem Selbského jezera nebo se vydat na cyklostezky Fichtelgebirge, které nabizeji
trasy vhodné pro horska kola i cestovni kola. V okoli Selbu vedou riizné regionalni cyklostezky
jako jsou Bruickenradweg, Egerradweg nebo Perlenroute.

Obrazek 1.28: Prehled turlstlckych tras a cyklostezek v pfihranicni oblasti
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UBYTOVANI

Ve mésté A$ funguje hned nékolik ubytovacich zafizeni. Cesky statisticky Gfad ve své databazi
k 21. 11. 2023 eviduje v ASi celkem 9 hromadnych ubytovacich zafizeni (pficemz 2 z nich jiz
nejsou v provozu), mezi nejvétsi, s kapacitou 11-50 pokojli, patfi Hotel Goethe, Hotel
U Radnice, Grand Casino AS a Ubytovani Dukelska. DalSi moznosti ubytovani jsou napriklad
v Kempu Pod Rozhlednou, ¢i celé fadé mensich ubytovacich zafizeni a penzion(, at’ uz pfimo
v ASi (napfr. Perfect Place, Penzion Nebesa u lesa, Penzion Pavlik, Penzion Petfik, Penzion
Vendetta), ci blizkém okoli, prevazné v Hazlové, Krasné a Skalné (napf. Apartman U Lipy
s terasou, Kamenka u Babi).s
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Podle odhadu® vyvoje poctu pfenocovani a poctu hostl mezi lety 2012-2022 byl do roku 2019
patrny mirné rostouci trend, pfi¢emz v tomto roce byl pocet prenocovani v Asi zhruba 26 tis.,
coz odpovida pfiblizné 9 tis. host(, s pfichodem pandemie covid-19 klesl pocet prenocovani
o polovinu, priblizné na 13 tis., coz odpovida asi 5 tis. hostl, obdobna situace byla iv roce
2021.V roce 2022 pak pocet prenocovani (cca 20 tis.) i hostt (8,5 tis.) vzrostl zhruba o polovinu
prechoziho poklesu. Z hlediska narodnosti prevazovali mezi turisty navétévnici z CR, ktefi do
roku 2019 tvorili zhruba dvé tretiny navstévnikd, od roku 2020 vyrazné klesl podil zahranicnich
turistl, a to azna 9 % v roce 2021, v roce 2022 se podil zahrani¢nich turistl mirné zvysil (19 %).

Obrazek 1.29: Vyvoj poétu pfenocovani a podil hostt v ASi
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Ve mésté Selb je nabidka ubytovacich zafizeni pomérné Siroka. Ubytovani zde nabizi hned
nékolik hotelovych zafizeni. Jedna se o Hotel & Restaurant Rosenthal Casino, Hotel -
Schade’s Wohlfiihlhotel, Hotel Haus Silberbach, Hotel Schmidt, Boutique Hotel, ¢i Hotel -
Gasthof Braustubl. Dalsi hotely se nachazi také v nejblizsim okoli mésta. Ubytovat se je mozno
také v nékolika apartmanech, penzionech, kempech, ¢i prostrednictvim nabidek na ubytovani
prostfednictvim Airbnb. Mésto Selb dale disponuje stanim pro obytné automobily s napojenim
na technickou infrastrukturu v centru mésta.

Ubytovaci kapacita ve mésté je priblizné 320 I0zek, ale nebyva plné vytizena. Primérna rocni
obsazenost mezi lety 2014-2019 vzrostla z 30 % na 44 %, s pfichodem pandemie covid-19
klesla na 21 %, v letech 2022 a 2023 se pohybovala kolem 35 %. Pocet pfenocovani byl nejvétsi
v roce 2016, kdy dosahl hodnoty 45,6 tis., coz predstavovalo 23 tis. hostu, v dalSich letech pak
mirné klesal az na 41,6 tis. V roce 2020 pak pocet prenocovani klesl témér o polovinu na
19 tisic, pficemz v nasledujicich letech se dostal zhruba na hodnoty pred pandemii covid-19.
V roce 2023 byl tak pocet prenocovani 42,5 tis., Selb v tomto roce navstivilo 20,6 tis. hostu.
Vétsinu hostll pak dlouhodobé tvori Némci (pres 90 %).

8 Navitévnost hromadnych ubytovacich zafizeni v Aéi je vzhledem k jejich po¢tu diivérnym Gdajem. Nejmensi
Uzemni jednotka, za kterou jsou data dostupna, je okres Cheb, pfi¢emz z poslednich dostupnych dat za AS tvori
pocet prenocovani v Asi zhruba 1 % (témér 23 tis. pfenocovani) poctu prenocovani v celém okrese, obdobné je
tomu u ukazatele pocet hostd (posledni znamy Udaj z roku 2012 byl 7,4 tis. host(). Pro lepsi predstavu byl vyvoj
poctu prfenocovani a hostl odhadnut z posledni zndmé hodnoty.
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Tabulka 1.15: Vyvoj po¢tu pfenocovani a podil hostt v Selbu
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, 2024

1.9 Zivotni prostiedi

Oblast mést AS — Selb se rozklada v pohofi Smrciny. Mésto Selb lezi ve stfedni nadmorské vysce
562 m n. m. U mésta AS je stfedni nadmorska vyska o 100 metr( vyssi.

OCHRANA PRIRODY
V prihranicni oblasti se nenachazi zadné velkoplosné chranéné Uzemi, nicméné jsou zde
lokalizovany dva pfirodni parky, a to park Smrciny a HalStrov a také evropsky vyznamna lokalita
Bystfina — Luzni potok.

Maloplosnym zvlasté chranénym uUzemim v okoli ASe jsou Vernérovské doly z divodu
zachovani odvalu dulniho dila s zilnikem slozenym z kiemene a Goethova skalka.

Nedaleko ASe se nachazi Ctyfi maloplosna chranéna Gzemi, dvé narodni prirodni pamatky
a jedna narodni pfirodni rezervace. Narodni pfirodni pamatka Luzni potok severné od mésta,
narodni pfirodni pamatka Komorni hirka jizné od ASe, narodni pfirodni rezervace Soos
jihovychodné od mésta a narodni pfirodni pamatka U Cihelny, ktera je jedinym nalezistém
vzacného nerostu vesuvian-egeran v celé Evropé.

V okoli mésta je také zastoupeno nékolik skladebnych casti USES nadregionalni, regionalni
i lokalni Urovné. Ptaci oblast se v této lokalité nenachazi zadna.

V okoli Selbu se nachazi nékolik chranénych Gzemi, napriklad Pfirodni park Fichtelgebirge.
V téchto oblastech je chranéna fauna a flora a jsou zde omezeny lidské aktivity.

ZMENA KLIMATU

V kontextu stale se prohlubujiciho problému klimatickych zmén se strategie preshranicni
spoluprace mezi ceskym méstem AS a némeckym méstem Selb stava klicovym nastrojem pro
implementaci adaptacnich a mitigacnich opatfeni. Zmény v klimatu maji stale zretelnéjsi
dopady na meéstska prostiedi, ato vcetné vzrlstajicich teplot a Castéjsich extrémnich
povétrnostnich jev(. Jako dulezity nastroj pro identifikaci problematickych oblasti slouZi
mapovani teploty povrchu, které umoznuje identifikovat tepelné ostrovy a stanovit prioritni
oblasti pro prijeti opatreni v souladu s cili udrzitelného rozvoje a ochrany Zivotniho prostredi.
Tepelné ostrovy ve sledované oblasti jsou vedeny na mapé nize. NejteplejSimi oblastmi jsou
urbanizovana uzemi a zemédélské plochy po sklizni (bez vegetacniho pokryvu).
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1.10 Rozpocet mésta a financovani méstskych aktivit

Maésto As

Mésto AS hospodafilo v roce 2023 s nejvétsim objemem financ¢nich prostfedkd za sledované
obdobi, a to s cca 546,5 mil. K¢. V predchozich letech byly pfijmy mésta nizsi (v prabéhu let
postupné rostly). Za sledované obdobi od roku 2013 mésto vétSinou hospodafilo mirnym
prebytkem, pripadné mirnym deficitem, nejvétsi deficit byl pak v roce v roce 2021, kdy mésto
hospodarilo s deficitem 53 mil. K naopak nevétsi prebytek byl vroce 2022, ato témér
99 mil. K¢.
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Obrazek 1.31: Vyvoj pfijmt a vydaja mésta As v K¢
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Zdroj: Ministerstvo financi — MONITOR Statni pokladny

Celkové prijmy mésta AS v roce 2022 cinily 500 439 186 K¢, byly tvoreny ze 70,98 % danovymi
prijmy. DalSim vyznamnym zdrojem prijm0 mésta byly prijaté transfery, které predstavovaly
19,27 % z celkovych pfijmd. Nedanové prijmy tvorily 7,96 % a kapitalové pfijmy tvofily 1,80 %.
Konkrétni ¢astky jednotlivych dilcich polozek prijmu mésta AS jsou nize uvedeny v tabulce.

Tabulka 1.16: Specifikace pfijmi mésta AS v K¢

Nazev 2020 2021 2022
Danové 254 799 900 268 553 678 355 203 006
Nedariové 29 337 536 32577 805 39 816 633
Kapitalové 6 522 260 19 336 917 8992 196
Prijaté transfery 67591 734 42 921 025 96 427 351
Celkem 358 251 431 363 389 424 500 439 186

Zdroj: Ministerstvo financi — MONITOR Stdtni pokladny

Vydaje mésta AS za rok 2022 cCinily 401 762 328 K¢, pficemz nejvétsi cast téchto vydajl byla
tvorena polozkou ,Statni moc, statni sprava, Uzemni samosprava a politické strany” (17,9 %).
Déle byl podil vydaji mésta tvoren bydlenim, komunalnimi sluzbami a tzemnim rozvojem
(16,4 %). DalSimi oblastmi, jez se vyznamnym zpUsobem podilely na vydajich mésta, bylo
vzdélavani a skolské sluzby (12,4 %), doprava (11,8 %), ochrana Zivotniho prostredi (11,6 %).
Méné nez 10 % vydaji mésta tvofily sport a zadjmova cinnost, kultura, cirkve a sdélovaci
prostiedky. V tabulce nize jsou uvedeny oddily paragrafli, které tvofily vice nez 5 % vydajl
mésta, vsechny oddily jsou pak uvedeny v priloze — tabulka P6.

Obrazek 1.32: Celkové vydaje mésta As dle oddili paragrafu za rok 2022 (vice nez 5 % vydajt)
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Zdroj: Ministerstvo financi — MONITOR Statni pokladny
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Mésto Selb

Mésto Selb hospodafilo v roce 2023 s objemem financnich prostfedk( ve vysi 41 930 602 EUR,
zatimco vydaje cinily 48 277 578 EUR. Vroce 2023 tak skoncilo hospodareni mésta se
zapornym saldem rozpoctu. Na zakladé grafu uvedeného nize Ize shledat, Ze v hospodareni je
mésto nejcastéji v mirném deficitu, pripadné mirném prebytku. S vyraznym deficitem mésto
hospodafrilo v roce 2017 (27 755 053 EUR).

Obrazek 1.33: Vyvoj pfijmu a vydaji mésta Selb v EUR
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Zdroj: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, 2024

1.11 Analyza potreb prihranicni oblasti

Tato cast dokumentu popisuje a vyhodnocuje aktualni potreby pfihrani¢ni oblasti. Na zakladé
tohoto zhodnoceni Ize zpozorovat zadouci intervence ve vazbé na spolupraci s bavorskym
méstem Selb. Cilem pfihranic¢ni spoluprace mésta As a Selb je zvysit intenzitu soucinnosti mezi
riznymi subjekty plsobicimi v Uzemi a omezit tak bariéru, kterou tvofi statni hranice.

Ekonomicky rozvoj

Téma posileni ekonomické uUrovné mésta je pro rozvoj Uzemi zasadni. Vzhledem
k potencialnimu odlivu kvalifikované pracovni sily vychazi potreba tykajici se podpory
podnikatelského prostredi. Dalsi potfebu Ize shledat v zajisténi vyuziti prostor pro podnikani,
zejména pramyslové plochy pfimo u hrani¢niho prechodu AS$-Selb. Ekonomika ceského
a bavorského pfihranici vykazuje fadu podobnosti, zejména ve zpracovatelském primyslu,
ktery, z hlediska budouciho poklesu produktivni slozky obyvatel, klade pozadavky na rozvoj
robotizace a automatizace vyrobnich procesu, které vsak znamenaji znacné finanéni investice
do soucasného provozu a kladou rovnéz pozadavky na vyssi kvalifikaci osob obsluhujicich
a udrzujicich novou techniku. Intenzita preshrani¢ni spoluprace a soucinnost firem, skol,
regionalnich instituci je na pomérné nizké Urovni. Z tohoto ddvodu je mimo jiné potieba se
zamérit ina rozvoj aktivit smérujicich k této spolupraci a potiebu zvySovat vzajemnou
informovanost o moznostech a podminkach investovani a podnikani na Gzemi mést As a Selb.

Rozvoj cestovniho ruchu

Cestovni ruch je dllezitou soucasti ekonomické struktury na obou stranach cesko-bavorské
hranice. Na Uzemi se nachazi fada oblibenych destinaci cestovniho ruchu, avsak potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu v pfihranicni oblasti je znacny. Je potfeba zkvalitnit infrastrukturu,
jez by usnadnila propojeni atraktivit v Uzemi do spolecnych celkl a umoznila tak prilakat vétsi
pocet navstévnik(. Zaroven je potreba zvysit informovanost o turistickych atraktivitach
a kulturnich akcich konanych jak na Uzemi mésta AS, tak ve mésté Selb. Ubytovaci kapacita ve
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mésté AS je na nedostatecné Urovni. Ztohoto hlediska je potfeba podpofit zkvalitnéni
a rozsireni kapacit ubytovacich sluzeb a podpofit investice do cestovniho ruchu.

Vzdélavani

Vzdélavaci sit’ ve mésté AS a Selb je pomérné dobre rozvinuta. V obou méstech se nachazi
vzdélavaci instituce zajistujici preprimarni, primarni a sekundarni vzdélani. Lze vsak shledat
potfebu vzajemné spoluprace jednotlivych vzdélavacich zafizeni za uUcelem zajisténi
dostatecného mnozstvi kvalifikovanych odbornikl pro potieby firem v Gzemi a propojit tak
vzdélavaci sféru s potfebami trhu prace. Dale je nutné zamérit se na zvyseni jazykové znalosti
zdldvodu usnadnéni vzajemné komunikace v pfihrani¢ni oblasti a ziskani zaméstnani
na zahrani¢nim trhu prace. Jak na tGzemi Ceské republiky, tak na Gzemi Spolkové republiky
Némecko dochazi k Ubytku détské slozky obyvatelstva. V souvislosti s timto demografickym
vyvojem je potieba se zamérit na feSeni problémU( spojenych s klesajicim vyuzitim kapacit
jednotlivych skol. Preshranicni spoluprace Ase a Selbu v oblasti vzdélavani ma potencial.

Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura je v soucasnosti jednim z rozhodujicich cinitelll rozvoje Uzemi, je
podstatnym faktorem ekonomického rozvoje a kvality zivota. Dopravni obsluznost mésta AS je
na dobré Urovni, avsak se stoupajicim objemem dopravy vznika potreba vystavby silni¢ni sité
a jejiho zkvalitnéni. Existence Siroké dopravni obsluznosti Uzemi ma pozitivni dopad na
preshrani¢ni mobilitu pracovnich sil a dostupnost zakladnich sluzeb. Na Uzemi mésta AS Ize
spatfit potfebu lepsi dostupnosti do sousedniho bavorského centra Selb. Mimo jiné také
potifebu zapojeni novych linek ¢i ¢astéjsich spoju do integrované sité EgroNetu k podporeni
mobility obyvatel a zvySeni zaméstnanosti vCetné zatraktivnéni lokalit pro cestovni ruch.

Zivotni prostredi

Jednou z oblasti potfeb Uzemi je zajistit ochranu a dlouhodoby udrzitelny rozvoj Uzemi
a zaroven prirodné Setrné hospodarstvi za Ucelem zajisténi kvalitniho zazemi pro zivot obcan.
Vzhledem ke globalni zméné klimatu a rozsifovani tepelnych ostrovi je nutné podporovat
adaptac¢ni a mitigacni opatfeni®. Na Uzemi mésta A$ jsou ve velmi malé mife vyuzivany
obnovitelné zdroje, i prestoze Cesko-bavorské pohranici disponuje dobrym potencidlem pro
vyuziti obnovitelnych zdroj energie jako je napf. biomasa, geotermalni energie, bioplynové
stanice.

Zdravotnictvi a socialni sluzby

Karlovarsky kraj je v porovnani s ostatnimi kraji v Ceské republice z hlediska socialnich
a zdravotnich sluzeb nejhlGre vybaven av oblasti vysoce specializované péce je zavisly
na okolnich regionech. V Karlovarském kraji se nachazi 5 nemocnic, z cehoz Chebska
nemocnice poskytuje |ékarskou pohotovostni sluzbu méstu AS. V bavorské casti je 9 nemocnic.
Z dlvodu absence nemocnice na Uzemi mésta AS, dojezdové vzdalenosti do Chebské
nemocnice a preplnéni kapacit, Ize shledat potrfebu vyuziti jiného blizsiho zdravotnického
zafizeni pro obyvatele mésta AS. Pro vyuziti vybranych zdravotnich sluzeb se nabizi moznost
vyuziti budouci polikliniky Selb (MVZ — Medizinisches Versorgungszentrum), ktera je od mésta

9 Zatimco mitigacni opatreni se snazi omezit globalni oteplovani a snizit emise sklenikovych plynd, adaptaéni
opatreni se zaméfuji na prizplsobeni se jiz probihajicim zménam klimatu a minimalizaci jejich negativnich dopad.
Oba typy opatieni jsou dulezité pro feSeni problému souvisejicich se zménou klimatu a udrzitelnym rozvojem.
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A$ vzdalena cca 10 km. Uhrada zdravotnich Gkond v zahraniéi je viak problematicka
a v souvislosti s lécbou Ceského pacienta v némeckém zdravotnickém zafizeni je financné
narocnéjsi nez v pripadé osetfeni némeckého pacienta v ¢eském zdravotnickém zafizeni.
Ztohoto hlediska lze shledat potfebu v uzsi preshrani¢ni spolupraci v pfistupech
v nemocni¢nim sektoru ataké vramci vyuziti zachranné sluzby. Z dlvodu prekryvajici se
dojezdové oblasti zdravotnich zachrannych sluzeb lze tyto jednotky vyuzit v pfipadé
soubézného vyjezdu jako nahradni prostfedky. V soucasnosti dochazi k postupnému nardstu
poctu osob ve starSim véku, ktery predstavuje rlst potreby na zajisténi rliznych druhd
socialnich sluzeb. Z tohoto dlivodu je dulezité smérovat aktivity a opatfeni zamérujici se na
aktivni starnuti s ohledem na potreby starSich obcan obou mést a propojit jednotlivé Cinnosti
socialnich sluzeb.

1.12 Analyza vnitrniho a vnéjsiho prostredi rozvoje

ANALYZA VNEJSICH VZTAHU

Zkoumana pfihrani¢ni oblast ma charakter venkovského Uzemi, jednotlivé sidelni Gtvary
a krajina maji fadu vzajemnych souvislosti v dopravé, technické infrastrukture a vztazich
k vy$sim centrdm osidleni (méstiim) apod. K feseni zkoumaného Uzemi nelze pfistupovat
izolované od okolniho prostredi, ale v kontextu SirSiho Uzemi se zohlednénim vazeb na celou
strukturu sidelni sité.

K analyze a hodnoceni vnéjsich vztahli zkoumaného regionu je vyuzita metoda PEST analyzy.
Smyslem této metody je rozbor faktor( a okolnich vlivl, které plsobi na realizovanou
rozvojovou strategii (jako celek ina diléi casti ve formé konkrétnich projektd). Analyza tak
predstavuje komplexni pohled na prostfedi Uzemi regionu, které neni stabilni a méni se.
Faktory a vlivy jsou clenény do tematickych kategorii, které jsou odvozeny od pocatecnich
pismen nazvu analyzy:

e Policy (P): politické a legislativni faktory,
e Economic (E): ekonomické faktory,

e Social (S): socialni faktory,

e Technology (T): technologické faktory.

Politické a legislativni faktory
Politické prostfedi CR

Charakter politického prostfedi v Ceské republice je dan predeviim systémem parlamentni
demokracie, doprovazenym relativné vysokou formalni stabilitou instituci, striktnim
dodrzovanim procest a pomérné rigidni Ustavou. Na téchto zakladech je vystavén legitimni
zastupitelsky systém. Samo politické prostfedi v Ceské republice je znaéné nestabilni, jiz
od 90. let nevznikaji dostatecné konzistentni vétsinové vlady, dochazi ke stfidani pravicovych
a levicovych vlad, coz ma za nasledek neochotu pfijimat dlouhodoba a koncepcni reseni (napfr.
pfi nepopularnich restriktivnich opatrenich). Dosahnout politické shody pfi prosazovani
zasadnéjSich reforem je velmi obtizné. Bez ucinného tlaku obcanské spolecnosti vsak nelze
oCekavat vyznamnéjsi zménu. Role verejnosti je zpravidla omezena na volebni proces. Politicka
scéna je verejnosti vnimana jako korupcni prostredi s natlakovymi formami a lobbingem.
Dusledkem je nizka dlvéra obcant jak v politické strany, tak i v instituce statni moci, ¢ehoz je
projevem napf. nizka volebni Gcast. Lepsi situace je v municipalnim politickém prostredi, i kdyz
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se v regionalni politice objevuji situace, kdy skute¢né prosazované rozvojové tendence jsou
mnohdy podfizeny stranickym hlediskiim, bez zohlednéni skutecnych potieb Uzemi. Mira
dlveéry obcanl v Krajsky Ufad a obecni/méstské Urady je pomérné stabilné na vysoké Urovni.

Politické prostredi Némecka

Némecko je demokratickou republikou. Politicky systém je zalozeny na pravidlech stanovenych
Ustavou z roku 1949, zvanou Grundgesetz (Zakladni zakon). Mezi politickymi stranami se jiz od
roku 1949 nejlépe prosazuji Krestanskodemokraticka unie (CDU) a Socidlnédemokraticka
strana Némecka (SPD), z nichz vzesli vSichni dosavadni némecti kancléfi a kanclérky. Politicky
systém Némecka je povazovan za stabilni. Jednou z nejvyznamnéjSich zmén v némecké politice
v poslednich letech je vzestup Alternativy pro Némecko (AfD). Tato strana, zaloZena v roce
2013, se zpocatku zamérovala na kritiku eura a zachrannych programii pro Recko. Postupné se
ale AfD posunula doprava a stala se platformou pro protiimigracni a protiislamské postoje.

Némecka vlada stoji na trech pilifich — legislativé, exekutivé a jurisdikci, reprezentovanych
Spolkovym parlamentem, Spolkovou viadou a Spolkovym Ustavnim soudem.

Prezident je formalnim predstavitelem zemé a jeho volebni obdobi trva pét let. Jmenuje
spolkového kanclére (predsedu viady) a jeho kabinet. Pravé kanclér je skute¢nou hlavou vlady
a ve vétSinovém hlasovani jej voli Bundestag (Némecky Spolkovy sném). Je zodpovédny
za realizaci vladni politiky. Z Uradu jej mize odvolat pouze absolutni vétSina Bundestagu,
pokud se soucasné shodla na jeho nastupci.

Ustavu Spolkové republiky Némecko predstavuje Zakladni zakon, vstoupil v platnost 23. biezna
1949, poté, co Spojené staty americké, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
a Francie svolily se zalozenim Spolkové republiky. Stanovuje fundamentalni strukturu vlady
a hodnotovy systém, jejz by méla nasledovat. Jasné definuje principy, podle kterych by viada
méla pracovat. Vedle dalSiho popisuje postup a zpUsob volby nejvyssiho organu legislativy —
Bundestagu. Pravé ten poskytuje Uredni moc a zakladni viddi filozofii vSem, ktefi se podileji na
vladé, a soucasné jistotu spravedlnosti a svobody a prav némeckym obcandm.

V Némecku jsou tfi Urovné vlady, a to Spolkova, ktera je dvoukomorova, tvorena Bundestagem
(Spolkovym snémem) a Bundesratem (Spolkovou radou). Obé komory jsou zodpovédné za
vnitrostatni zakonodarstvi, napfiklad za danovy systém. Statni irovné vlady maji vlastni Ustavy,
vladu i parlament. Tfi celostatni Ukoly zajistuji spolkové zemé zcela ve vlastni rezii, a to oblast
Skolstvi a vysokého Skolstvi, dale vnitini bezpecnost, do niz spada i policie, a naplfiovani ulohy
obecni samospravy. Mistni Urovné vlady maji relativné velkou moc, v jejich kompetenci je napf.
naridit odvod obchodni dané.

Politicko-ekonomicka situace v EU a preshranicni spoluprdce

Evropska unie se v posledni dobé potyka s krizi v mnoha oblastech, které zahrnuji ruskou invazi
na Ukrajinu, nasledky pandemické krize covid-19, problémy v siti dodavatelskych retézcq,
energetickou krizi, migracni krizi, Brexit a vzestup politického extremismu. Tyto krize jsou
zplGsobeny komplexni kombinaci faktord, vcéetné bezprostrednich pficin, jako je valka na
Ukrajiné, a hlubsich strukturalnich problém0 EU.

Jak jiz bylo uvedeno, ma zkoumana prihranicni oblast charakter venkovského regionu. Tento
typ regionu je spojen s pomérné vysokou mirou ohrozZeni regionalnimi disparitami, zejména
z dlvodu specifického socioekonomického chovani obyvatel. Region je tudiz jednim z cilovych
Uzemi evropské kohezni politiky, na které Ize Cerpat prostfedky i v novém programovacim
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obdobi. Vlivem vyse uvedenych krizi také dochazi ke zméné charakteru poskytované podpory
v ramci kohezni politiky EU a predevsim k jejimu zestihleni.

Zkoumany region spada do pfihranicni/periferni oblasti, tzn. jednim ze stézejnich smér
rozvoje musi byt orientace na preshranic¢ni spolupraci, kterd pomahéa prekonavat okrajovou
polohu pfihranicnich oblasti a zlepSovat zZivotni podminky obyvatel. K rozvijeni preshrani¢ni
spoluprace v Uzemi je zalozen Euroregion Egrensis, jehoz ¢leny jsou mimo jiné obé mésta.

Regiondlni politika

Hlavnim uUkolem regionalni politiky v Némecku je prekonat nemalé regionalni disparity,
zejména mezi tzv. starymi a novymi zemémi vzniklymi po znovusjednoceni vychodni a zapadni
casti v roce 1990. Klicovou roli maji spolkové zemé, organy na spolkové Urovni (spolkova viada,
spolkova ministerstva) pusobi jako koordinatofi celého implementacniho procesu. Vysoka mira
decentralizace zplsobuje zna¢nou miru diverzity mezi konkrétnimi podobami regionalni
politiky. Silna pozice spolkovych zemi v oblasti regionalni politiky je zakotvena v némecké
Ustavé a dale v zakoné o Uzemnim usporadani (Raumordnungsgesetz), novelizovaném v roce
1998. Struktura aktér( regionalni politiky je v jednotlivych zemich podobng, lisi se pouze mira
jejich zapojeni. Mezi nejdllezitéjsi aktéry mimo centralni verejnou spravu patfi komory
(primyslové a obchodni komory, zivnostenské komory), odbory (Némecky odborovy svaz),
sdruzeni meést aobci (Deutscher Stadte- und Gemeindebund), sném krajid (Deutscher
Landkreistag), spolecnosti na podporu hospodafrstvi (obdoba ceskych rozvojovych agentur),
regionalni management a dalSi zajmova sdruzeni (napf. organizace na ochranu Zivotniho
prostredi, vysoké $koly, némecky svaz rolnik{, organizace zastupujici prava Zen atd. Uzemni
planovani je v Némecku zabezpecovano na lokalni drovni.

V Ceské republice je dle Gstavy nastaven smiseny model vykonu verejné spravy, kde je kladen
dlraz na postaveni mést a obci. Parametry vztahl samosprav a organd statni spravy jsou
definovany Ustavou CR. Stat mlze zasahovat do vykonu samospravnych kompetenci krajd
a obci pouze na zakladé zakona, a naopak svéruje krajim a obcim cast své plsobnosti, tzv.
preneseny vykon statni spravy. Presto jsou v Ceské verejné spravé dlouhodobé patrné
centralizacni tendence, které se projevuji predevsim rostoucim zatézovanim obci a krajl
agendami statni spravy (mnohdy bez adekvatni Uhrady) a nadmérnou regulaci vykonu
povinnosti krajli a obci ve sfére jejich samostatné plsobnosti (napf. Skolstvi, vefejna doprava,
kultura). Popsané tendence jsou vsak jen velmi tézko ovlivnitelné a zménu by mohl pfinést jen
silny spolecny tlak obcanské spolecnosti a reprezentace krajskych i obecnich samosprav.

Daldim z faktorl je pomérné slabd narodni regionalni politika CR, kterd ma za nasledek
prohlubujici se Gzemni diferenciaci rozvoje CR. U nejvyznamnéjsich sektorovych politik
a program( vsak jiz dochazi k postupnému zakomponovani regionalni dimenze, které maji
za cil posileni podpory slabych oblasti.

Z hlediska rozvojovych os a rozvojovych oblasti definovanych v Politice tzemniho rozvoje CR
2023 neprochéazi zadna rozvojova osa méstem AS, ani se v Uzemi nenachéazi rozvojova oblast.
Nejbliz$i rozvojova osa ke zkoumanému Gzemi je OS7, ktera prochézi nasledujicimi mésty: Usti
nad Labem — Chomutov — Karlovy Vary — Cheb — hranice CR/Némecko (Niirnberg). Nejbliz&i
rozvojova oblast je vymezena v oblasti Karlovych Var(, ktera je charakteristicka silnou
koncentraci obyvatelstva a ekonomickych cinnosti, z nichz prevazna cast ma republikovy
vyznam, lazenstvi dokonce mezinarodni vyznam. V ramci regionalniho planu Hornich Frankd je
Selb spolecné s Asi identifikovan jako dvoujaderném regionalni centrum, viz nasledujici mapa.
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Obrézek 1.34: Uzemni planovani v Hornich Francich
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Zdroj: Regionaler Planungsverband Oberfranken Ost, 2024
Ekonomické faktory
Viyvoj ekonomiky

Ekonomicky vyvoj v Cesku a Némecku byl v letech 2014-2024 ovlivnén fadou globalnich
i specifickych faktor(. Obé zemé celi podobnym vyzvam, ale existuji irozdily v jejich
ekonomické strukture a vykonnosti. Do budoucna bude klicova spoluprace na fesSeni
spolecnych problém( a podpora inovaci a udrzitelného ristu.

Obé zemé zazily v daném obdobi rlst i stagnace ekonomiky. Ceské republika zaznamenala
silny rlist v letech 2016-2017, zatimco Némecko mélo stabilnéjsi, ale pomalejsi rist. Obé zemé
zasahla pandemie covid-19 v roce 2020 a valka na Ukrajiné v roce 2022, coz vedlo k poklesu
HDP a nardstu inflace.

Spolecné trendy:

e Dopad globalnich krizi.

e Zvysena inflace a tlaky na zvySovani mezd.

e Narlst statniho dluhu.

e Naruseni dodavatelskych retézc(.

e Potreba investic do inovaci a technologii.

e Tlak na snizovani emisi CO; a investice do zelenych technologii.
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Rozdily:

o Ceska republika zaznamenala silngjsi rist v letech 2016-2017.
e Némecko ma dlouhodobé stabilnéjsi ekonomiku s nizsi mirou inflace.

Progndzy pro obé zemé jsou nejisté kvili pokracujici valce na Ukrajiné. Ocekava se zpomaleni
rGstu. DalezZita bude snaha o feseni strukturalnich problém a investice do inovaci, technologii
a zelené ekonomiky.

Viyvoj verejnych rozpoctu

Na centralni Urovni obé zemé zazily vdaném obdobi narlist schodku a dluhu v disledku
globalnich krizi. Ceska republika dosahla piebytku v roce 2017, ale od roku 2020 se schodek
opét zvysuje. Némecko mélo prebytky do roku 2019, ale od roku 2020 se také potyka se
schodkem.

Na regionalni a mistni Urovni je v Ceské republice systém financovani centralizovanéjsi,
s vétsim dlrazem na rozpocet CR a EU fondy. V Némecku je systém decentralizovanéjsi, s vétsi
fiskalni autonomii regionud a obci. Obé zemé Celi tlaku na snizovani vydajd a hledani uspor.

PFijmy obci v CR v daném obdobi rostly. Celkové pFijmy obci se mezi lety 2014 a 2023 vice nez
zdvojnasobily, ze 190,5 miliardy K¢ na 403,3 miliardy K¢. Celkové vydaje obci se pak mezi lety
2014 a 2023 vice nez zdvojnasobily, ze 182,4 miliardy K¢ na 398,5 miliardy K¢.

Celkové pfijmy némeckych obci se mezi lety 2014 a 2023 zvySily o cca 35 %. V roce 2014
dosahovaly celkové pfijmy 560 miliard EUR, v roce 2023 to bylo 756 miliard EUR. Celkové vydaje
némeckych obci mezi lety 2014 a 2023 vzrostly priblizné o0 40 %. V roce 2014 dosahovaly
celkové vydaje 520 miliard EUR, v roce 2023 to bylo zhruba 728 miliard EUR.

Zmeny na trhu prace

Trh prace vzajmové oblasti proSel vletech 2014-2024 znacnymi zménami. Mira
nezaméstnanosti se v obou regionech snizila, ale stale existuji znacné disparity. Obyvatelé Ase
musi ¢asto hledat praci mimo region, coz je spojeno s naklady na dojizdku a nizsimi vydélky
v porovnani s Némeckem. Odliv mladych lidi zregionu je dalSim negativnim dopadem.
Dilezité je nadale podporovat podnikatelské aktivity — zjednodusSovat administrativu,
poskytovat poradenské sluzby a finan¢ni podporu. Déle je nutné investovat do vzdélani
a rekvalifikace pracovni sily, rozvijet infrastrukturu a dopravni spojeni a podporovat
preshrani¢ni spolupraci. V nékterych oborech, jako je strojirenstvi a IT, je jak v ASi, tak v Selbu
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil.

Nové programové obdobi EU

Soucasné programové obdobi EU probihda od roku 2021 do roku 2027. Je nazyvano
.NextGenerationEU" a klade dliraz na ozZiveni po pandemii covid-19, zelenou transformaci
a digitalni transformaci. Rozvoj preshrani¢ni spoluprace v zajmové oblasti je podporen v ramci
programu INTERREG Bavorsko - Cesko 2021 —2027. Oblasti podpory v rdmci téchto program(
jsou specificky pfizplsobeny pfislusné programové oblasti s cilem konkrétné podpofit a posilit
preshranicni spolupraci. Program ma 5 priorit: 1. Vyzkum a prenos znalosti, 2. Pfizplsobeni se
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zméné klimatu a ochrana zivotniho prostredi, 3. Vzdélavani, 4. Kultura a udrzitelny cestovni
ruch, 5. Lepsi sprava spoluprace.

Socialni faktory
Demograficky vyvoj

Klicovym procesem ovliviujicim vyvoj socioprostorové struktury prihrani¢ni oblasti je
demograficky vyvoj, a predevsim starnuti populace. Hlavni pfi¢inou je zejména snizujici
se porodnost, snizovani mér Umrtnosti a prodluzujici se délka zivota. Periferni poloha
prihrani¢ni oblasti a jeji hospodarska slabost vici jadrovym oblastem pfislusnych zemi ma
znacnou roli pfi opusténi Uzemi obyvatelstvem. V zajmovém Uzemi je tento stav jesté vice
umocnén odchodem mladého a vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva za praci mimo mésta
AS a Selb, coz také snizuje optimistické ocekavani zvyseni porodnosti.

Systém socialniho zabezpeceni v CR je postaven na 3 pilifich, a to povinné socialni pojisténi,
statni socialni podpora a socialni pomoc. V Ceské republice systém socialniho pojisténi
zahrnuje dvé odvétvi pojisténi, ato zakladni povinné dichodové pojisténi a nemocenské
pojisténi.

Némecko disponuje obsahlejsim systémem socilniho zabezpeleni nez Ceska republika.
Systém socialniho zabezpeceni v Némecku zahrnuje pét odvétvi pojisténi, a to nemocenské
pojisténi, pojisténi pro pripad odkazanosti na dlouhodobou pédi, dichodové pojisténi, Urazoveée
pojisténi a pojisténi pro pripad ztraty zaméstnani, a chrani tak némecké obyvatele pred
finan¢nimi nasledky existencnich rizik. Kromé vyse uvedenych typl socialniho zabezpeceni
existuje také statni socialni podpora, minimalni davky pro uchazece o zaméstnani, podpora ve
stari a v pfipadé snizené vydélecné schopnosti a riizné rodinné davky a prispévky na bydleni.
Soucasna doba vsak vyzaduje zasadni a strukturalni modernizaci téchto systému, zejména
z ddvodu trvalé financni udrzitelnosti. Stale se zvysujici podil starsich lidi k celkovému poctu
obyvatelstva v souvislosti s pomérné nizkou porodnosti a stavajicim vyvojem na trhu prace
privadi socialni systém na hranici moznosti udrzitelnosti.

V Ceské republice ivNémecku tak dochazi ktrvalému podcefiovani tohoto trendu
a k odkladani prijeti potrebnych reforem (zejména dlchodové), coz mlize mit za nasledek
kolaps socialniho systému jednotlivych statd a nasledné i prudky nardst podilu obyvatel pfimo
ohroZenych socialnim vyloucenim ve zkoumaném Gzemi.

Jednim z negativnich faktor(i je destabilizace socialniho prostfedi v CR a Némecku. Roste
spolecensky a socialné-ekonomicky tlak zejména na mladé rodiny a jednoclenné domacnosti
(zejména narGst financnich narokl na zajisténi domacnosti a Zivotnich potreb). Dochazi
k rozpadu rodinnych a socidlnich vazeb ve spolecnosti. Mladi lidé odkladaji vstup
do manzelstvi a poceti potomkd, snizuje se pocet snatkl a zvysuje rozvodovost.

Prohlubovani socialni polarizace

V Ceské republice i Némecku roste politickd polarizace, kdy se politické strany a jejich
stoupenci stavaji stale vice rozdélenymi. To vede k neschopnosti vést konstruktivni dialog
a resit problémy. Migrace a globalizace vyvolavaji obavy u nékterych lidi, ktefi se citi ohrozeni
ve svém kulturnim a ekonomickém postaveni. V. Némecku je tato problematika obzvlast silna
kvili velké viné migrace v poslednich letech. Socialni média usnadnuji Sifeni dezinformaci
a nenavistnych projeva, které dale prohlubuiji polarizaci. V Ceské republice je toto znepokojivé,
protoze dlvéra v instituce je jiz tak nizka. V obou zemich je dilezité bojovat proti témto
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trenddm podporou inkluzivniho a tolerantniho dialogu, bojem proti dezinformacim
a nenavistnym projevim a posilovanim demokratickych instituci.

Vzdéldvaci systém

Vzdélavaci systém v Némecku a Ceské republice je odlisny. Avéak souhrnné Ize konstatovat, ze
vzdélavaci systém a jeho kvalita je jednim z klicovych faktorl ovliviujicich Uroven lidskych
zdroju a jejich uplatnitelnost na trhu prace.

V souvislosti s demografickym vyvojem se cela pfihrani¢ni oblast potyka s klesajicim vyvojem
poctu 7akd na zakladnich $kolach a $kolach nizéiho sekundarniho stupné. Skoly tak musi
reagovat na tuto situaci a postupné fesit Ubytek téchto zakd vc¢. vyuziti kapacit jednotlivych
skol.

Soucasné vzdélavaci systémy obou zemi se potykaji s nedostatkem financi na strané jedné a na
strané druhé s nesouladem mezi pozadavky trhu prace a nabidkou vzdélavacich obor(
a nasledné absolvent(. V souvislosti s vSeobecnym tlakem na rlst vzdélanosti ubyva zajmu
student( o ucebni a praktické obory, ackoliv poptavka po jejich absolventech roste. Naopak se
zvysuje zajem studentd o studium na vysoké Skole. Zaroven s timto trendem dochazi ke
snizovani urovné vysokého skolstvi na ukor kvantity. V oblasti tercialniho vzdélavani je proto
nutné zamérit pozornost na podporu rozvoje kooperacnich vazeb mezi firmami a jednotlivymi
Skolami, a to v¢. vysokych Skol, a mezi firmami a studenty, s cilem zajistit kvalifikované zdroje
pro rozvoj mistnich podnikd jak na ceské, tak na némecké strané. Pozitivnim jevem je
preference pfirodovédnych a technickych oborii v chystané reformé vysokého $kolstvi v Ceské
republice.

Technologické faktory
Podpora védy a vyzkumu

V programovacim obdobi 2021-2027 hraje podpora védy a vyzkumu klicovou roli v politice EU.
Hlavnimi nastroji financovani jsou Horizont Evropa, Nastroj pro oZiveni a odolnost a Evropskeé
strukturalni a investicni fondy. Existuje ifada dalSich program{ na narodni a mezinarodni
arovni. Ceska republika podporuje védu a vyzkum v rdmci Narodni strategie vyzkumu, vyvoje
a inovaci na léta 2021-2030. Tato strategie definuje hlavni cile a priority podpory vyzkumu
a vyvoje v Ceské republice. Podpora je zaméfena na zakladni i aplikovany vyzkum, transfer
technologii, infrastrukturu a internacionalizaci. V Némecku je podpora védy a vyzkumu také
prioritou. Spolkova vlada investuje do vyzkumu a vyvoje vice nez 3 % HDP, coz je jeden
z nejvyssich podilt v EU. Némecko se aktivné podili na programu Horizont Evropa a je jednim
z jeho nejvétsich prijemcl financi.

Rust vyznamu technologii

Technologicky pokrok hraje v modernim svété klicovou roli a jeho vliv na spolec¢nost neustale
roste. Moderni technologie, jako je uméla inteligence a robotizace, oteviraji dvere k vyssi
produktivité, efektivité a inovacim, ¢imz se méni ekonomika, prace i spolecnost jako celek.
Ekonomické dopady zahrnuji zvySovani produktivity a efektivity, snizovani naklad(i a podporu
inovaci, které vedou ke zvySovani zivotniho standardu. Na trhu prace se s automatizaci Ukold
méni poptavka po specifickych dovednostech, ¢imz se zvySuje duleZitost rekvalifikace
a celozivotniho uceni. Zaroven hrozi prohloubeni nerovnosti a vyvstavaji etické otazky a rizika
kybernetické bezpecnosti, které je nutné aktivné resit. Kromé umélé inteligence a robotizace
existuje mnoho dalSich oblasti, které hraji dulezitou roli v technologickém rozvoji. Patfi mezi
né informacni akomunikacni technologie, biotechnologie, nanotechnologie a zelené
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technologie. VSechny tyto oblasti oteviraji Sirokou skalu moznosti pro inovace a zlepsSovani
Zivota ve vsech oblastech.

Spoluprace na narodni i mezinarodni Urovni je klicova pro sdileni know-how a zkusenosti,
urychleni technologického pokroku a posileni konkurenceschopnosti. Ceska republika
a Némecko Uzce spolupracuji v oblasti technologii a spolecné se podileji na projektech v ramci
Evropské unie, jako je program Horizont Evropa. Tato spoluprace umoznuje obéma zemim
sdilet své znalosti a zkuSenosti a spolecné fesit vyzvy, které technologicky pokrok prinasi.

Zavérem lze fici, ze technologicky rozvoj je nezvratny trend s velkym potencialem pro zlepseni
Zivota ve vsech oblastech. Je dilezité, aby se technologie vyuzivaly zodpovédné a eticky a aby
se s riziky, ktera s sebou prinaseji, aktivné pracovalo. Spoluprace na narodni i mezinarodni
Urovni je klicova pro dosazeni maximalniho uzitku z technologického pokroku pro viechny.

Zmeéna energetického mixu a zelend tranzice

Zména energetického mixu a zelena tranzice jsou klicové koncepty pro dosazeni klimatické
neutrality a udrzitelné budoucnosti. Zahrnuji transformaci energetickych systému s dirazem
na snizovani zavislosti na fosilnich palivech, zvySovani podilu obnovitelnych zdroji energie
a zvySovani energetické Ucinnosti. Fosilni paliva, jako je uhli, ropa a zemni plyn, jsou hlavnimi
zdroji emisi sklenikovych plynd, které vedou ke zméné klimatu. Postupné snizovani jejich
pouzivani je nezbytné pro dosazeni klimatickych cild. Na druhou stranu obnovitelné zdroje
energie, jako je slunecni energie, vétrna energie, vodni energie a bioenergie, jsou nizkoemisni
a hraji klicovou roli v zelené tranzici. Dulezitym faktorem je také snizovani energetické
narocnosti ve vsech sektorech, od priimyslu a dopravy az po domacnosti.

Zelena tranzice prinasi mnoho benefitld. Snizuje emise sklenikovych plynl a zneciStovani
ovzdusi, ¢imz chrani Zivotni prostredi. Diverzifikace energetickych zdrojd posiluje energetickou
bezpecnost a snizuje zavislost na dovozu fosilnich paliv. Vznikaji nova pracovni mista v oblasti
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na fosilnich palivech vedou k celkovému zlepseni kvality Zivota.

Transformace energetickych systémd s sebou pfinasi i vyzvy. Vyzaduje znacné investice do
infrastruktury a technologii. Zména energetického mixu vyzaduje adaptaci a zapojeni
spotrebitell i firem. Transformace mUze vést k Ubytku pracovnich mist v nékterych sektorech.

K prekonani téchto vyzev je nezbytna vladni podpora, kterd zahrnuje financovani investic do
zelenych technologii a zavadéni politik podporujicich zelenou tranzici. Dulezita je
i mezinarodni spoluprace, kterd umoznuje sdileni know-how a technologii mezi zemémi.
V neposledni rfadé je nezbytné vzdélavani a zvySovani povédomi o vyznamu zelené tranzice
a zapojeni vsech aktér(i do procesu.

Zména energetického mixu a zelena tranzice predstavuji komplexni proces s mnoha aspekty.
| kdyz s sebou pfinasi vyzvy, je nezbytna pro dosazZeni klimatické neutrality a zajisténi udrzitelné
budoucnosti s mnoha benefity pro zivotni prostredi, ekonomiku a spolecnost.

IDENTIFIKACE JEDNOTLIVYCH OBLASTi ROZVOJE

Na zakladé provedené analyzy mésta je provedeno zhodnoceni silnych a slabych stranek mésta
ve vztahu k prilezitostem a hrozbam, vnéjsich i vnitrnich faktorl ovliviujicich zkoumanou
oblast. Toto zhodnoceni je realizovdano metodou SWOT analyzy, ktera prinasi prehledné
strukturovany a uceleny souhrn informaci o Uzemi a umozni identifikovat potencial budouciho
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rozvoje, soucasné problémy, se kterymi se mésto musi potykat, a definuje tak rozvojové
potieby mést.

KVALITA ZIVOTA (SOCIALNi A ZDRAVOTNI SLUZBY, SKOLSTVi, KULTURA, VOLNY CAS
A ZIV. PROSTREDI)

Silné stranky Slabé stranky

e Dobry stav zZivotniho prostredi véetné ovzdusi |e Klesajici pocet obyvatel
ve méstech AsS i Selb, v okoli mést je fada e Selb ma dlouhodobé zaporny pfirozeny
pfirodné chranénych oblasti prirdstek

e Pozitivni vnimani osob z druhé strany hranice |e  Starnuti obyvatelstva

e Dobré pokryti socialnich sluzeb v ASi e Nizky pocit bezpedi obyvatel Ase

e Stabilni struktura zakladniho skolstvi e Zejména obyvatelé Ase postradaji
a predskolni pfipravy, rozvinuta sit’ skol dostupnou zdravotni péci
poskytujicich primarni vzdélavani e Pétina obyvatel obou mést vnima

e Konani tradi¢nich kulturnich a sportovnich akci nedostatek sluzeb ve méstech (obchody,
na Uzemi ASe a Selbu restaurace, kavarny apod.)

« Siroka nabidka kulturnich, sportovnich spolkGi |«  Vice nez polovinu obyvatel Ase minimalné
a organizaci pUsobicich na Gzemi mést napadlo se z mésta odstéhovat, 17 % o tom

vazné uvazuje nebo jiz podnika kroky
Prilezitosti Hrozby

e Vyuziti migracniho potencialu atraktivniho e NarGst socialné slabého obyvatelstva
a dostupného Uzemi — zvySeny pocet obyvatel |e  Pokracujici starnuti obyvatelstva
vlivem migrace, zejména mladych rodin e Pokles produktivni slozky obyvatel
s détmi e Narust socialnich rizik v souvislosti

¢ Rozvoj dvojjazycnych vyukovych programt s drogovou problematikou

e  ZvySena mira porodnosti ve mésté AS e Odliv obyvatel do vétSich mést s vétsi

e Potencialni sristani mést a vytvareni strediska obcanskou vybavenosti
nadregionéalniho vyznamu a vzajemna e Nedostate¢na nabidka socialnich sluzeb
kompenzace silnych a slabych stranek pro seniory, pfedevsim kapacity zafizeni
(vyvézeny rozvoj) » Rostouci nedostatek lékarské péce

e Rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani véetné
rekvalifikacnich kurz( zamérenych na
primyslovy rozvoj — dvojjazycné

e Vétsi mira spoluprace vzdélavacich zafizeni
v prihrani¢ni oblasti mezi mésty AS a Selb
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CESTOVNIi RUCH

Silné stranky

Slabé stranky

Mnozstvi turistickych atraktivit

Dobra poloha z hlediska nabidky cestovniho
ruchu

Blizké napojeni na némeckou dalnicni sit’
Atraktivni pfiroda a zdravé zivotni prostredi
Atraktivity pro specifické cilové skupiny —
turistika, muzea

Vysoky vyskyt priimyslovych a dalsich
kulturné historickych pamatek

Vyskyt lokalit a zafizeni vhodnych pro
sportovni vyziti

Siroka sit’ cyklostezek

Golfové hristé v Hazlové

Vlakové spojeni mezi mésty AS a Selb,
vyuzitelné pro cestovni ruch

Provoz cyklobust

Nedostatek ubytovacich zafizeni na Uzemi
mésta AS a doplnkovych sluzeb pro cestovni
ruch

Absence turistickych atraktivit
nadregionalniho vyznamu

Dopravni zatiZzeni centra mésta ASe
Nedostatecna Uroven ubytovacich zafizeni
v ASi

Nizka kvalita a nedostatek sluzeb pro
cestovni ruch

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj preshrani¢ni infrastruktury pro aktivni
traveni volného casu

Zvyseni atraktivity Pfirodniho praku Smrciny
pro navstévniky

Koordinovany rozvoj mést eliminujici nejvétsi
problémy

Zlepsit image mésta AS

Spolecna propagace regionu jako turistické
atraktivity

Vytvoreni spolecného destinaniho
managementu, marketingu cestovniho ruchu
pro pfihranicni oblast As — Selb

Tvorba spole¢nych produktd destinacniho
managementu

Rozvoj turisticky atraktivnich lokalit
Komplexni pfirodni i turisticka propojenost
Cesko-némeckého prihranici

Intenzivnéjsi vyuzivani potencialu rozvoje
cestovniho ruchu pro rozvoj podnikani
ZvysSeni poctu ubytovacich zafizeni v ASi

a okoli v¢. vyuziti alternativnich forem
ubytovani (napf. Airbnb, steelplatzy, ...)

SniZeni pfirodni atraktivity ve vazbé na
zvyseni navstévnosti

ZvySovani dopravni intenzity ve vazbé na
zvyseni navstévnosti oblasti

Proména cilovych skupin navstévniki

v kontextu starnuti populace

Nedostatek personalu v cestovnim ruchu
Turistika za hazardem
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EKONOMIKA, PODNIKANI A ZAMESTNANOST, DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

Silné stranky

Slabé stranky

Priimyslova tradice na izemi mést AS a Selb
Sidla vyznamnych zaméstnavateld v okoli Ase
a Selbu

Nizka mira nezaméstnanosti

Existence volnych priimyslovych objektl pro
vyuziti

Dostatek parkovacich mist v ASi i v Slebu
Dobra dopravni obsluznost u obou mést
umoznujici dopravni napojeni na Némecko
Existence prihranicni vlakové dopravy

a integrovaného systému Egronet

Dobré pokryti AS stanicemi zeleznicni
dopravy

Podpora podnikani v ASi prostfednictvim
projektt Corrency a vl:astovka

Obnoveni autobusové linky mezi ASi

a Selbem

Nerovnovaha ve mzdovém ohodnoceni
(pracovni pfilezitosti nemohou mzdové
konkurovat pracovnim prilezitostem v Selbu)
Periferni poloha mésta AS, neexistence
pfirozeného zazemi mésta v ramci CR

Nizka mzdova Uroven obyvatel ASe a s tim
spojena mensi kupni sila

Vyssi intenzita nakladni dopravy pfi
hrani¢nim prfechodu As-Selb a v centru
mésta A3

Nevyhovujici kapacita, Cetnost spojl verejné
hromadné dopravy v ASi

Nedostatecna kapacita silni¢ni infrastruktury
mezi Asi a Chebem

Prilezitosti

Hrozby

Vyuziti volnych priimyslovych ploch a prostor
pro rozvoj podnikani

Vétsi mira spoluprace v prihraniéni oblasti —
moznost vyuzivani dotacnich tituld na
podporu podnikani

Diverzifikace primyslového potencialu obou
mést

Potencial pro vznik Evropského seskupeni
pro Gzemni spolupraci (ESUS/EGTC)

Posileni propagace systému ErgoNet

Rozvoj elektromobility a nizkoemisni dopravy
Vytvoreni specialni ekonomické zény, v niz se
zavede soubor opatfeni pro zvyhodnéni
zaméstnavatell na Uzemi ASska — Lex AS

Ekonomicky Upadek mésta AsS — z ddvodu
vy$si vyjizdky do zaméstnani nez dojizdky
Odliv kvalifikované pracovni sily —
nedostate¢na nabidka kvalifikované pracovni
sily dle poptavky zaméstnavatell

SniZzovani vyznamu verejné dopravy — zvyseni
podilu osobni automobilové dopravy na
prepravé osob
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1.13 Popis nejpravdépodobnéjsiho vyvoje

Vyvoj vnéjsiho prostredi a vnitfnich zdrojl v zapadni Evropé neni srovnatelny s vyvojem Cesko-
némecké pohrani¢ni oblasti. | pres to, Ze se tato oblast naléza ve stfedu Evropy, zaroven je
sledované Uzemi tvoreno perifernimi oblastmi v(ci jadrovym oblastem a pfirozenym centrim
Bavorska a Ceské republiky. V obou zemich je patrna centralizace do metropolitnich oblasti
hlavnich mést, které jsou dominantni jak ekonomicky, tak z hlediska obyvatelstva. Zatimco se
vétsi mésta vlivem opozdéné suburbanizace stale rozristaji, periferni oblasti jsou Spatné
dostupné, nemaji dostatek financi a socialniho kapitalu a trpi socialnim vyloucenim. V oblasti
podpory SirSich proces(l integrace hraje vyznamnou roli preshrani¢ni spoluprace, ke které
pFispiva i rozvojovéa osa Bavorska, jeZ prochazi Gzemim Selbu a sméfuje do Ceské republiky
pres mésto As.

Sociodemograficky vyvoj

Starnuti obyvatelstva je spolu se snizujicim se poctem obyvatelstva nejvétsim problémem
z hlediska demografického vyvoje. Vyvoj poctu obyvatelstva bude dle progndzy v ceské
a bavorské prihranicni oblasti v do roku 2040 obdobny. Populace obou mést bude dle projekce
poctu obyvatel mirné klesat.

Obrazek 1.35: Vyvoj poctu obyvatel a jeho prognéza ve méstech As a Selb do roku 2040*
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Zdroj: CSU, Béznd evidence obyvatel 2024; Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2024, stav
obyvatel vzdy 1.1."|
*Data progndz byla upravena na zdklade aktudlnich udaji z roku 2023

V horizontu 20 let bude dochéazet ke starnuti obyvatelstva v celé prihranicni oblasti, ale starnuti
bude probihat rozdilnym tempem. Lze predpokladat, ze pocet obyvatel v predproduktivnim
véku nebude nadale vyrazné klesat, protoze se jiz nepredpoklada klesani porodnosti. Tuto
skutecnost vsak muze ovlivnit migrace obyvatelstva. V absolutnich Ccislech dojde v celé
prihranicni oblasti k vyraznému Ubytku obyvatel v produktivnim véku (15-64).

V ASi bude dochazet k postupnému starnuti populace, ale mnohem nizsSim tempem nez
v bavorské prihranicni oblasti. Proces demografického starnuti populace bude v obou méstech
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zapfiCinén prevazné klesajicim poctem obyvatel v produktivnim véku a zvySujicim se poctem
seniord.

Podle predikce Bavorského statistického Uradu se mezi lety 2020 a 2040 ocekava vyrazny
pokles vékové skupiny 40-65 let, a to o 1,3 tis. obyvatel, k populacnimu poklesu dojde rovnéz
ne vékové skupiné 18-40 let, a to 0 410 obyvatel, naopak vékova skupina 65 let a vice vzroste
o 370 obyvatel, vékova skupina do 18 let pak bude pfiblizné stejné pocetna jako v soucasnosti.

Ekonomicky vyvoj

Vzajemna provazanost ¢eské a némecké ekonomiky je vyrazna a zesiluje. Z Ceska mifilo 22,9 %
celkové hodnoty exportu vroce 2023 do Némecka, ¢imZz se Némecko potvrdilo jako
nejddlezitéjsi obchodni partner Ceska. Rovnéz celkova hodnota vyvozu a dovozu zbozi mezi
Ceskem a Némeckem dlouhodobé roste. Vyjimkou byl rok 2020 (pandemie covid-19), kdy
vyvoz i dovoz mirné klesnul. Bilance obchodu se zbozZim s Némeckem je kladna (vice se do
Némecka vyvazi, nez z Némecka dovazi).

Vzhledem k odliSnostem v predpokladanych tendencich vyvoje a rozdiliim v oblasti trhu prace
na obou stranach hranice Ize predpokladat narlst preshranicni vyjizdky a migrace za praci
z Ceského do bavorského prihranici. Navic v Selbu je velka poptavka po sluzbach, ktera ma
velky potencial pro rozvoj podnikatelské ¢innosti Cechdl. Pfedpokladem rozvoje preshraniéni
vyjizdky je omezeni, popfipadé odstranéni stavajicich bariér, jako jsou jazykova vybavenost,
pozadovand odbornd vzdélanost, zprostfedkovani pracovnich nabidek nebo dopravni
dostupnost.

Nasledky vyvoje v prihranicni oblasti

VSechny vyse zminéné faktory ovliviujici vyvoj Uzemi budou bez preshranicni spoluprace
zesilovat charakter perifernich oblasti bavorské iceské casti regionu As-Selb. V Bavorsku
regionalni centrum Hof patfi mezi ekonomicky nejslabsi centra, kde dochazi k vyraznému
poklesu obyvatelstva. Karlovarsky kraj je vramci krajd CR z hlediska HDP na obyvatele
nejslabsim Gzemim, pficemz nGizky mezi primérem CR a Karlovarskym krajem se déle rozeviraji.

Jednou z prilezitosti je rozvoj vzajemnych vztahl vcetné ekonomickych vazeb, tvorba
spolecnych projektd na evropské Urovni (v ramci studie prokazano, Ze pres tyto projekty
zesiluje i SirSi inovacni systém Uzemi). Pokud nebudou vzajemné vztahy rozvijeny a nezvysi se
schopnost ziskavat projekty napf. z programi Interreg CENTRAL EUROPE nebo Interreg
EUROPE, zhorsi se atraktivita regionu i kvalita zivota mistnich obyvatel. Diky sniZujicim se
prijmdm obyvatelstva se snizi jejich kupni sila a dojde k odlivu a demotivovani stavajicich
investord. Podniky se zaénou z divodd aglomeraénich Uspor stéhovat do velkych center v CR,
v Bavorsku nebo Sasku. Se zménou sidel podnik( dojde také k vystéhovavani obyvatel za praci
do velkych center. Tyto procesy povedou k dalSimu snizovani atraktivity pro potencialni
investory.

Selb se bude potykat se starnutim obyvatelstva. Lidé v produktivnim véku se budou stéhovat
za praci do vétsich center. Bude dochéazet k postupnému vymirani obyvatelstva a narlistu osob
v postproduktivnim veéku zavislych na socialnich sluzbach. Snizi se kupni sila obyvatelstva
a bude dochézet k poklesu ekonomické aktivity v okresu. Cast sluzeb budou poskytovat
podnikatelé z Ase.

Dalsi prilezitosti je zapojeni do mezinarodni spoluprace mest City Twins Association, kde Ize
sdilet priklady dobré praxe v podobnych méstech rozdélenych hranici, véetné implementace
spolecnych rozvojovych strategii do ¢innosti méstskych Gradu.
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2 Navrhova cast

2.1 Struktura navrhové casti strategického planu

Strategicky plan je definovan na 10 let do roku 2034. Navrhova cast strategického planu
navazuje na Analytickou cast a popisuje mozné a zadouci zasahy, které by se mély na Uzemi
meést realizovat. Prfi tvorbé Navrhové cast reaguje na identifikované silné a slabé stranky mést
ze SWOT analyzy s pfihlédnutim k moznym pfilezitostem a hrozbam dalSiho rozvoje. Navrhova
cast pracuje s pojmy vize, strategické cile, tematické oblasti, opatieni a projekty které
vychazeji z Metodiky pfipravy vefejnych strategii (aktualizace 2019), pfijaté usnesenim viady CR
¢. 71/2019.

» Vize je popis Zadouciho budouciho stavu, kterého chceme prostrednictvim realizace
strategie dosahnout. Vztahuje se na strategii jako celek. K naplnéni vize by mélo dojit ve
dlouhodobém horizontu roku 2034.

» Strategické cile rozvadi nadefinovanou vizi Strategie v jednotlivych oblastech. Jedna se
o konkretizovany (jasny, fakticky a srozumitelny) popis budouciho stavu, jehoZ
prostrednictvim bude naplnéna stanovena vize. K naplnéni strategického cile by melo
dojit v dlouhodobém horizontu.

« Tematicka oblast — Oblasti, na jejichz rozvoj je strategicky pldn zaméren.

* Opatreni — specifikuji konkrétni kroky vedouci k dosaZeni pozadovanych cilii v ramci
tematické oblasti, prostrednictvim typovych aktivit/projekti (navrhy na mozné projekty,
které mohou byt v ramci opatreni realizovadny).

* Projekty/aktivity jsou obsaZeny v akcnim pldnu pro realizaci strategie.

Vize _ KAM Wohin

ST~ — >
STRATEGICKE ¥ Vision sméfujeme? zielen wir?
“ ANALYZY AT,
STRATEGISCH Strategické cile CEHO WAs
ANALYSE mame dosdhnout? sollen wir erreichen?

WELCHE
Bereiche sollen
entwickelt werden?

Tematické oblasti JAKE

oblasti rozvijet?

Opatfeni aktivity / projekty €O a JAK WAS und WIE

musime udélat?  missen wir tun?

Platforma pro spole¢nou komunikaci

,Komise pro preshranicni spolupraci As-Selb” spole¢né jednani jednou rocné
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2.2 Vize

Partnerstvi v srdci Evropy

Partnerschaft im Herzen Europas

Spolu jsme silnéjsSi / Gemeinsam starker

Socialni, ekonomické a kulturni centrum pfihranicni oblasti. Vize a cile pro pfeshranicni
spolupraci v letech 2024-2034 jsou pak stanoveny v jednotlivych oblastech: kvality zZivota
a ekonomického rozvoje s dirazem na rozvoj cestovniho ruchu a kulturni spoluprace.
VSechny realizované aktivity v pfihranicni oblasti by mély smérovat k naplnéni vize, jez zni:
.Spolu jsme silnéjsi”. Spoluprace obou mést predstavuje velky potencial k rozvoji Uzemi.
Mésta AS a Selb budou rozvijet vzajemnou spolupraci a podporovat vsechny aktéry pusobici
v pfihranicni oblasti, coZ pfispé€je k rozvoji této prihranicni oblasti a snizeni bariéry, kterou
hranice tvofi. Fungujici a stabilni spoluprace mezi vsemi aktéry upevni pozici obou mést
v pfihranic¢ni oblasti.

Spojeni bez hranic — mésta jsou propojena silnicni a zeleznicni infrastrukturou zajistujici

kvalitni osobni a verejnou dopravu

Podnikani bez hranic — ekonomicka spoluprace a podpora pro podnikatele a firmy v obou

méstech, odstranéni administrativnich a legislativnich bariér, které by mohly branit
spolecnému podnikani, podpora spolecné primyslové zény

Kultura bez hranic - rozvoj spolecnych kulturnich a uméleckych projektd, které prekonavaji
kulturni rozdily a spojuji obé komunity, festivaly, vystavy, hudebni a divadelni predstaveni,
které slavi diverzitu a sdilené kulturni dédictvi obou mést
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Turistika bez hranic — mésta by spolupracovala na propagaci svych atraktivit jako
jednotného cile, coz by zahrnovalo sdileni turistickych zdroj( a vytvareni spolecnych balickd,
které umoznuji navstévnikim snadno objevovat obé lokality

Zazitky bez hranic — bohatstvi unikatnich zazitk, které mésta mohou nabidnout, od
gastronomie po outdoorové aktivity. ZdUraznuje propojeni obou mést prostrednictvim
nezapomenutelnych udalosti a zazitkd, které jsou pfistupné obyvateldm i navstévnikiim bez
ohledu na jejich pavod.

Energie bez hranic — spoluprace v oblasti udrzitelné energie, kde mésta investuji do
spolecnych projektd obnovitelnych zdroji jako jsou vétrné farmy, solarni parky a dalsi
technologie. Tento pfistup nejenze podporuje ekologictéjsi budoucnost, ale také zajistuje
energetickou sobéstacnost regionu.

Priroda bez hranic - spolecné projekty ochrany Zivotniho prostredi, obnovy ekosystémda a
biodiverzity, které presahuji administrativni hranice

Zdravi bez hranic — spoluprace mezi mésty v oblasti zdravotni a socialni péce. Cilem je
sdileni zdravotnickych zdrojd, koordinace v reakci na zdravotni krize a zajisténi pristupu k
zdravotni péci pro obyvatele obou mést bez ohledu na hranice. To mize zahrnovat spolecné
zdravotni programy, vymény lékard a odbornikll a rozvoj preshranicnich zdravotnickych
zarizeni, které posiluji celkovou zdravotni infrastrukturu regionu.

Rozvoj potencialu
Preshranicni spoluprace rozviji synergie, Uzemi se spolecnym potencidlem nebo problémy
spolupracuji pfi nalézani spolecnych feSeni a vyuzivaji svlj Uzemni potencial sdilenim
zkuSenosti. Uzemi s navzajem se doplniujicim potencialem mohou spojit sily, prozkoumat své
komparativni vyhody spolecné a vytvorit tak dalsi rozvojovy potencial. Uzemi je svymi
charakteristikami periferni oblasti s venkovskym charakterem osidleni. Rada specifickych
problémd zkoumané oblasti AS-Selb plyne predevsim z geografické polohy (odlehlost od
sidelnich center, pfihrani¢ni oblast).
Pfi planovani rozvoje preshranicni spoluprace mezi mésty AS a Selb je nutné se zamérit
na stéZejni problémy regionu. Nejvétsimi problémy pfihranicni oblasti jsou:

e vystéhovavani mladych lidi z pfihranic¢ni oblasti,

e nedostatek kvalifikované pracovni sily v pfihrani¢ni oblasti,

e starnuti populace.

Strategické cile / Strategische Ziele
Kvalita zivota

Posilit Uzemni identitu obyvatel, soudrznost, mezigeneracni solidaritu, zabezpecit kvalitu a
dostupnost verejnych sluzeb a zlepsit Uroven bezpelnosti.

Konkurenceschopnost a cestovni ruch

Rozvinout spole¢nou konkurenceschopnost mést v evropském prostoru s diverzifikovanym
podnikatelskym prostfedim, svyssi pridanou hodnotou a dostupnou kvalifikovanou
pracovni silou, vytvorit podminky pro rozvoj stfedniho $kolstvi a uplatnéni absolvent( na
Uzemi mést a vytvorit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.
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Kultura

Na Uzemi mést jsou vytvoreny podminky pro rozvoj dostupné kultury véem obyvatellim,
rovnéz meésta podporuji aktivitu obyvatel a spolkl v rdamci poradani spolec¢nych kulturnich
akci a dalsi spolkové ¢innosti a tim rozviji identitu obyvatel a mezigeneracni souziti.

Image

Mésta AS a Selb vytvari silnou marketingovou znacku ve stfedoevropském prostoru. V ramci
kulturni politiky probiha efektivni fizeni kulturnich aktivit ve méstech, vcetné jednotného
srozumitelného systému propagace a informovani obyvatel.

2.3 Tematické oblasti a opatreni

Tematické oblasti

Kvalita zivota Ekonomika
a kultura a cestovni ruch
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2.4 Typové aktivity

Prioritni typové aktivity

Kvalita Zivota (Kultura, socialni a zdravotni sluzby, Skolstvi, volny cas a Zivotni
prostiedi)

Spolecna zdravotni péce

Lepsi networking v reklamé, napf. spolecny kalendar udalosti

Vytvoreni spolecného festivalu pratelstvi

Spolecné programy v oblasti vzdélavani

Spolecné regionalni centrum: centrum ma zajistit zasobovani regionu a je dilezitym
argumentem pro dalsi témata; je nutné jasné vymezit hranice mezi fondy financovani

Ekonomika a cestovni ruch

Preshranicni cyklistické a turistické trasy

Spolecna turisticka karta

Jednotny vzhled obou mést, napf. dvojjazyéné znaceni

Spolec¢na primyslova zéna

Lepsi spojeni MHD

Spole¢né programy v oblasti energetiky

Spolec¢né projekty pro odpadové hospodarstvi

Typové aktivity dle jednotlivych opatieni

A Kvalita zivota
A1. Rozvoj kulturnich a volnocasovych aktivit.

¢ Organizace spolecnych festivald, koncerttd a vystav

e Podpora a financovani preshranicnich zajmovych sdruzeni a spolkd pro spolupraci v
oblasti uméni, sportu a dalSich aktivit

e Zavedeni kulturnich vyménnych programt mezi Skolami a uméleckymi institucemi

¢ Vznik spolecného komunitniho spolku

¢ Spolecny sousedsky slovnicek ,AsSelbstina”

A2. Zvyseni kvality a rozvoj vzdélavaciho systému.

e Vytvoreni spolecnych vzdélavacich program0 a kurzi nabizenych obéma mésty

¢ Spoluprace a sdileni zdroji mezi vzdélavacimi institucemi (napf. knihovny,
laboratore, MS, ZS, SS)

¢ Vyménné pobyty a stipendia pro studenty a pedagogy
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A3. Zajisténi kvalitnich zdravotnich sluzeb a infrastruktury v¢. rozvoje socialnich
sluzeb.

Koordinace subjektl poskytujicich zdravotni péci v¢. rozvoje pfihrani¢ni spoluprace
zdravotnickych zafizeni

Spoluprace v oblasti prevence

Rozvoj programu aktivniho starnuti

Spoluprace na vytvareni komunitniho planu socialnich sluzeb

AA4. Zvysovani kvality zivotniho prostredi.

Spolecné projekty na ochranu a obnovu mistnich pfirodnich oblasti

Spolec¢né vyuziti alternativnich zdrojd energie — vétrné, solarni elektrarny, vyuziti
biomasy

Programy na spolecné odpadové hospodarstvi

Programy zamérené na ekologii a udrzitelny rozvoj

A5. Zkvalitnéni ¢innosti a spoluprace organu verejné spravy.

Spolec¢né regionalni centrum

Spole¢na komise pro rozvoj vzajemnych vztahd

Vzajemna vyména zkusenosti a osvédcenych postupl mezi Urady
Spolecné skoleni a seminare pro zaméstnance verejné spravy
Koordinace v oblasti bezpecnostnich a krizovych plantd
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B Ekonomika a cestovni ruch

B1. Vyuziti potencialu preshrani¢niho regionu a rozvoj perspektivnich oblasti.

e ZvySovani vstficnosti Uradd k podnikateldm

» Nabidka finan¢nich pobidek a grantl pro start-upy

» Spolecné projekty v oblastech jako je technologie, zdravotnictvi a ekologické inovace
¢ Rozvoj primyslovych zén s preshrani¢nim pfinosem

* Podpora specifickych sektor( s vysokym rdstovym potencialem

B2. Rozvoj lidskych zdroji.

» Profesni Skoleni a rozvoj dovednosti podle potieb trhu
e Programy pro zaméstnanost a zlepsovani pracovnich podminek
e Spoluprace v oblasti dualniho vzdélavani

B3. Rozvoj hromadné dopravy.

 Integrace dopravnich systému a tarifd

¢ Rozsifeni a modernizace preshranic¢nich dopravnich spojeni

e ZlepSeni dostupnosti a frekvence verejné dopravy

¢ Vybudovani Sirokého, multifunkéniho dopravniho koridoru mezi mésty (pési, cyklisté,
automobily)

B4. Spolecny marketing a destinac¢ni management.

e Spolecné turistické kampané a propagace regionu jako jedné destinace
¢ Koordinace kulturnich a turistickych kalendara akci
* Vyvoj a distribuce spolecnych turistickych priivodcd a materiald

B5. Infrastruktura pro cestovni ruch.
¢ Vybudovani a modernizace turistickych atraktivit a zafizeni
e Zlepseni pfistupu k pfirodnim a historickym pamatkam
* Rozvoj ekoturistiky a udrzitelnych turistickych projektd

B6. Rozvoj podnikani v cestovnim ruchu.
e Podpora lokalnich podnikatel(l v oblasti gastronomie, ubytovani a zazitkové turistiky
e Vytvareni siti a partnerstvi mezi mistnimi podniky
¢ Organizace tematickych festivall a udalosti, které pfitahuji turisty

61




3 Implementacni cast

Strategicky plan spoluprace bude implementovan prostrednictvim realizace projektd Akéniho
planu, ktery je tvofen vybranymi projekty. Vécné musi projekt spadat do jednoho opatreni a
prispivat k naplnéni strategickych cilG a tim i k naplnéni spolecné vize. Akéni plan je zpracovan
na 2 roky, v¢. alokace finan¢nich prostredki na jednotlivé projekty. Akéni plan bude kazdorocné
pravidelné aktualizovan. Strategicky plan je definovan na 10 let do roku 2034.

Zakladnimi faktory implementace strategickych dokumentd jsou:

e aktivni podpora vrcholového vedeni,

e dukladna a Uplna pfiprava a naplanovani implementace,

e Uplna a cilenda komunikace (zejména komunikacni platforma mezi aktéry v dzemi
a organy verejné spravy),

e kompetentni implementacni tym,

e vysoka mira zapojeni zaméstnancl méstského Uradu do implementace.

Pro Uspésnou implementaci je urcujici aktivni podpora vedeni obou mést. Pfed samotnou
implementaci je nutné definovat zplisob a ukazatele pro méreni Gspésnosti zavadéni
strategického dokumentu. Stézejni je rovnéz institucionalni zajisténi implementace,

tzn. stanoveni zodpovédného odboru a sestaveni implementacniho tymu, véetné vymezeni
rozsahu ¢innosti.

Obrazek 3.1: Schéma implementace

Rada mésta . - Zastupitelstvo
Selb e mésta A%
Predklada ;fj::';dki
projekty ke schvaleni

AS schvaleni
Starosta
Mistostarosta Jednani 2x rocné ]
ManaZer -
implementace* Komise pro

preshranicni

spolupraci /
Selb Ridici Predklidaji ndvrhy projekti
;;as;c[)jsptgl skupina ke schvaleni
poiitickych stran
Manazer
implementace * Jmenuje cleny

l l l

Pracovni skupina Pracovni skupina Pracovni skupina

1 2

*Ufednik daného Ufadu zodpovédny za procesni zajisténi implemenatace strategie
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Implementace strategie spoluprace do cinnosti Méstskych uradi AS a Selb v ramci tvorby
,Strategického planu spolupréace v prihranicni oblasti AS - Selb” bude zejména prostiednictvim
Komise pro preshrani¢ni spolupraci / Ridici skupina, dale také KPS (viz schéma vy3e). Komise
pro preshranicni spolupraci zfizuje dle potreby pracovni skupiny k naplnéni vybranych opatreni
nebo pro realizaci strategickych projektd. Pocet pracovnich skupin neni omezen. V ramci
pracovnich skupin musi byt vzdy zastupci ceské i némecké strany. Komise se schazi minimalné
2x roc¢né, jinak dle potreby. KPS mize k jednani pfizvat dalsi ¢leny samospravnych organ( a
jednat v rozsifeném maodu.

KPS bude mit za Ukol dohled nad realizaci a aktualizaci Ak¢éniho planu. Jejimi hlavnimi tkoly
jsou:

e pfiprava zpracovani Akcniho planu realizace Strategického planu spoluprace
v pfihrani¢ni oblasti,

e navrhovani zpUsobu realizace rozvojovych aktivit a stanoveni jejich priorit,

e rozhodovani o zarazeni projektd do Akéniho planu a nasledné predani ke schvaleni
zastupitelstvu mést,

e sledovani a hodnoceni realizace rozvojovych aktivit,

¢ sledovani napliovani strategického planu,

e projednani aktualizovanych Akcnich planl, zplsobl realizace rozvojovych aktivit
a stanoveni jejich priorit,

o predkladani souhrnné zpravy o realizaci strategického planu zastupitelstvu mést.

Slozeni KPS pro rozvoj preshranicni spoluprace bude reflektovat jak vykonnou (starosta, voleni
zastupci mést), tak i odbornou slozku (zastupci odbord méstskych uradu). Je nezbytné, aby KPS
méla mezi ¢leny jak volené zastupce méstskych uradu, tak uredniky méstskych uradd, aby byla
zajisténa kontinuita planu bez ohledu na politickou situaci ve méstech.

Navrhujeme nasledujici slozeni KPS:

e starosta mésta AS, starosta mésta Selb,

e mistostarosta mésta AS, pripadné dalsi zastupci vedeni mésta,

e zastupci politickych stran v zastupitelstvu Selbu,

e jeden zastupce Urednikl Méstského Uradu AS, jeden zastupce urednikll Méstského
uradu Selb (bez hlasovaciho prava).

KPS bude tvofena sudym poctem clend z ddvodu vyrovnaného postaveni ceskych a némeckych
zastupcl. Jmenovanim jednotlivych ¢lent KPS bude povérena Rada mésta AS a Selb. V ramci
KPS bude dochazet k pravidelnému stfidani predsednictvi na ceské a némecké strané.
Vzhledem k vyrovnanosti hlasii bude mit rozhodujici slovo pfi ucinéni stanoviska predseda
Komise pro rozvoj preshranicni spoluprace. Navrhujeme, aby predsedou prvni komise byl
starosta mésta AS a funkénost komise byla zahajena od cervna 2024. Podklady pro jednani
Komise pro rozvoj preshrani¢ni spoluprace pripravuje Odbor rozvoje hospodarstvi a cestovniho
ruchu M&U Selb a Oddéleni regionalniho rozvoje MéU AS.
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Obrazek 3.2: Odpovédnostni model implementace Strategického planu spoluprace v ptihranicni
oblasti AS - Selb

«Vybér projektt urcenych k realizaci a schvaleni Akéniho planu

«Schvaleni souhrnné zpravy o realizaci Strategického planu
spoluprace

«Jmenovani jednotlivych clend KPS

Zastupitelstva/rady mést

« Posouzeni navrhovanych projektd a priprava Akéniho planu
« Predlozeni Akéniho planu ke schvéleni zastupitelstvu mést
»Monitorovani realizace celého Strategického planu
Komise pro preshrani¢ni spoluprace
spolupraci (KPS) +Provadi dohled nad realizaci a aktualizaci Strategického
planu spoluprace
« Predlozeni souhrnné zpravy o realizaci Strategického planu
spoluprace zastupitelstvu/radé mést

» Metodicka pomoc ostatnim odbortim a aktériim pfi pripravé
navrhl a realizaci projektu

Odbor rozvoje hospodastvi a « Shromazdovani navrhl projektd a jejich prvni formalni
cestovniho ruchu MéU Selb, posouzent L
Oddéleni regionalniho rozvoje *Priprava podkladd pro jednani KPS
MeU Al « Revize zajisténi zdrojl financovani jednotlivych projektl

urcenych k realizaci

» Monitoring realizace projektl a predlozeni zprav KPS
o naplnovani Strategického planu spoluprace

«Sbér a predkladani navrhl projektovych zédmért Odbornym
garantdm v souladu s cili strategie

«Podileni se na realizaci projektl zarazenych do Akcniho

Pracovni skupiny E)Iénu na dané obdobi

+ Ucast na kazdoro¢nim setkani tematicky zamérenych
pracovnich skupin realizovanych za Gcelem shrnuti
probéhlych aktivit a diskuze k dalsimu napliovani cill pro

KPS
Odbory MéU, komise mést,
prispévkové organizace mést, « Predkladani navrh(i projektd, které budou napliiovat cile
neziskové organizace, zastupci Strategického planu spoluprace

podnikatel(i a dalsSi aktéri

Kompetence Odboru rozvoje hospoddrstvi a cestovniho ruchu MéU Selb a Oddéleni regiondiniho
rozvoje MéU As

Odbor rozvoje hospodafstvi a cestovniho ruchu MéU Selb a Oddéleni regionalniho rozvoje M&U A3
zajistuje metodickou pomoc jinym odborim a organizacim v zélezitostech spadajicich do naplné jeho
¢innosti, stejné tak s ostatnimi dotéenymi odbory Uzce spolupracuje pfedevsim pfi zajistovani pfipravy
a realizace jednotlivych projektd. Odbory Uzce spolupracuji téZ sorgany mésta pfi plnéni
samospravnych ukoll mésta a zajistuji nezbytnou soucinnost s organy verejné moci v oblastech, které
pfislusi do naplné jejich ¢innosti.

Navrhujeme kvykonu funkce manaZeri implementace vedouci Odboru rozvoje hospodarstvi
a cestovniho ruchu M&U Selb a Oddéleni regionélniho rozvoje M&U A$ (pFipadné mistostarosta mésta,
ktery ma oblast rozvoje ve své gesci). ManaZzer mda odpovédnost za administrativni zajisténi
implementace a jeji realizaci. V prlbéhu roku provadi monitoring realizace vSsech nové vzniklych
strategickych dokumentl. Manazer bude predkladat zpravu o probihajici implementaci a navrh dalsi
¢innosti KPS. Uvedené kompetence navrhujeme oSetfit v internich dokumentech mésta.
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3.1 Priprava projekti k realizaci

V prabéhu realizace Strategického planu spoluprace v pfihranicni oblasti AS — Selb budou
shromazd'ovany informace o projektovych zamérech v Uzemi a realizovany projekty. Pfiprava
projektd zahrnuje vytvareni jednotlivych karet projekti. Schvalené projekty jsou obsahem
Akéniho planu. Akcni plan predstavuje nastroj operativni povahy slouzici k realizaci
Strategického planu spoluprace v pfihranicni oblasti AS — Selb a k jednoznaénému vytyceni
projektd, které se s vysokou mirou pravdépodobnosti budou realizovat. Tento dokument by
mél byt zaroven pruzny a reagovat na zmény v Uzemi.

Aktualizace Ak¢niho planu Strategického planu spoluprace v prihranicni oblasti AS — Selb bude
probihat kazdy rok, aby v ném byl vzdy zohlednén aktualni vyvoj v Gzemi.

Proces pripravy a realizace projektii a aktivit

Priprava a realizace projektd v ramci Strategického planu spoluprace v prihranicni oblasti AS —
Selb probiha v nasledujicich fazich:

Obrazek 3.3: Faze procesu pfipravy a realizace projektid v ramci implementace

1. Navrh
projektu

4. Realizace 5. Monitoring

projektu projektu

ad 1. Navrh projektu (zpracovani projektového zaméru)

Navrhy/koncepty projektl, které budou naplhovat cile Strategického planu spoluprace
v prihranicni oblasti AS — Selb, budou pribézné vznikat zejména v ramci ¢innosti mést As a Selb
(zastupitelstva a rady mésta, komisi, vedeni a odbord mést aj.), dale v ramci komunitnich aktivit
(napf. komunitni plan socialnich sluzeb), jako reakce na nabizené dotacni tituly (kraje, statu, EU)
Ci jinymi zpUsoby. Navrhy projektl bude shromazdovat vybrané méstské pracovisté — Odbor
rozvoje hospodafstvi a cestovniho ruchu MéU Selb a Oddéleni regionalniho rozvoje MéU AS.

Navrhy projektt budou vypracovany ve strukture karet projektu:

e Nazev aktivity (projektu)

e Vazba na opatreni

e Strucny popis aktivity (projektu) v¢. cile projektu/aktivity a dilcich krokd pInéni aktivity
(projektu)

e Odpovédna osoba As

e Odpovédna osoba Selb

e Odhad rozpoctu projektu (aktivity)

e Predpokladany termin realizace

e Predpokladané zdroje financovani

VSechny navrzené projekty musi pfispivat k stanovenym cildm Strategického planu spoluprace
v pfihrani¢ni oblasti AS — Selb, zejména k naplnéni strategickych cild. Zaroven musi i obsahové
spadat pod jedno opatreni.

Odbor rozvoje hospodarstvi a cestovniho ruchu MéU Selb a Oddéleni regionélniho rozvoje
Mé&U A% vyzve partnery v dostatecném predstihu pred pfipravou rozpoétu mésta k podavani
navrhl projektl pro zarazeni do Ak¢niho planu.
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Projekty budou podavany prostiednictvim

e vedeni mést,

e komisi mést,

e méstskych odboru.
Aktéfi v Uzemi mohou navrhy projektl predlozit prostfednictvim vyse uvedenych organ.
Odbor rozvoje hospodafstvi a cestovniho ruchu MéU Selb a Oddéleni regionélniho rozvoje
M&U A§ roztiidi pfedlozené projekty dle pFislusnych opatfeni Strategického planu spoluprace
v pfihrani¢ni oblasti AS — Selb.

ad 2. Posouzeni navrhu projektu

Prvotni formalni posouzeni navrhi projektd provede Odbor rozvoje hospodafrstvi a cestovniho
ruchu M&U Selb a Oddéleni regionélniho rozvoje M&U A$, pro pfipadnéa doplnéni kontaktuje
nositele projektu, dale také provede predbézné vyhodnoceni vyvazenosti souboru projektl
v jednotlivych opatrenich.

Navrzené projekty do Akcniho planu jsou poté predlozeny k posouzeni KPS. Je-li potreba,
vyzada si pfipadné doplnéni informaci (od prislusného odboru méstského Uradu, komise, rady
mésta apod.).

ad 3. Vybér projekti do Akéniho planu

Nasledné predlozi KPS upravené navrhy projektl Akcniho planu ke schvaleni zastupitelstvu
mésta AS a Selb. Za vybér projektl a sestaveni navrhu Akcniho planu zodpovida vedeni mést.

Klicovymi kritérii pfi posuzovani, zda bude projekt zarazen do Akcniho planu a vybran
k realizaci v nasledujicich letech, jsou:

e dostupnost zdrojl financovani,
e (Casova priorita,
¢ nositel projektu, ktery:
o znacile, kterych se ma aktivitou dosahnout,
pfijima odpovédnost za danou aktivitu a jeji vysledky,
financ¢né pfispiva k realizaci,
zna casovy horizont, do kterého se ma rozvojova aktivita dokoncit.

O O O

Nejvyznamnéjsim parametrem zarazeni projektu do Akcniho planu je dostupnost zdrojl
financovani (pfislib jinych subjekt(, mésta, kraje a dalsich, Ze na jeho realizaci uvolni penize).
Projekty z Ak¢niho planu jsou poté predlozeny odpovédnym subjektiim pro pfipravu rozpoctu
na dalsi rok, které je do navrhu zapracuiji.

Po schvaleni rozpoctu obou mést na dalSi rok provede Odbor rozvoje hospodarstvi
a cestovniho ruchu Mé&U Selb a Oddéleni regionalniho rozvoje MéU A$ revizi zajisténi zdrojt
financovani jednotlivych projektt. O vysledku je informovana KPS. Pokud néktery projekt nema
zajisténé financni zdroje, je z Ak¢niho planu na pristi rok vyskrtnut. Pokud se v pribéhu roku
naleznou disponibilni zdroje (Uspory, dotacni titul kraje, statu, EU), je projekt realizovan, pokud
tomu tak neni, vstupuje projekt do tvorby Akéniho planu na dalsi rok.

ad 4. Realizace projektu

Projekt realizuje nositel projektu v souladu se schvalenym navrhem.
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ad 5. Monitoring projektu

O realizovaném projektu podava nositel projektu zpravu, ktera slouzi KPS k monitorovani
realizace celého strategického planu. Zpravy shromazduje Odbor rozvoje hospodarstvi a
cestovniho ruchu MéU Selb a Oddéleni regionéalniho rozvoje MéU AS, ktery je souhrnné
predklada KPS. Monitoring realizace projektl a celého strategického planu jsou podkladem
k hodnoticimu procesu a zakladnim impulsem pro pfipadnou aktualizaci dokumentu.

3.2 Monitorovani a evaluace Strategického planu spoluprace
v prihranicni oblasti As — Selb

Pro Uspésnou implementaci Strategického planu spoluprace v prihranicni oblasti AS — Selb musi
byt peclivé nastaven G&inny systém monitoringu a evaluace. U¢elem monitoringu je sledovani
pribéhu realizace Strategického planu spoluprace. Zakladnimi nastroji pro monitoring jsou
prehledy realizovanych projektl a prehledy vystupd téchto projektd. Pro monitorovani budou
také vyuzity indikatory projektl. Odbor rozvoje hospodaistvi a cestovniho ruchu MéU Selb
a kompetentni odbor MéU A% budou kazdoroéné predkladat KPS priibéZznou monitorovaci
zpravu, ktera zhodnoti naplnovani Strategického planu spoluprace z pohledu plnéni indikatord
a predlozi ji pro informaci nebo ke schvéleni zastupitelstvu mést. Hodnoceni je provadéno ve
spolupraci s odpovédnymi osobami.

Ucelem evaluace je v intervalu 2 let zhodnotit dosazené cile a poskytnout doporuéeni pro dalsi
fizeni Strategického planu spoluprace i pro smérovani jeho opatreni. Zavéry a doporuceni
evaluace predstavuji jeden z klicovych podkladd pro zlepseni efektivnosti Strategického planu
spoluprace. Za celkovy pribéh evaluace je zodpovédna KPS, ktera predklada vystupy evaluace
zastupitelstvu mést ke schvaleni.

V prabéhu realizace Strategického planu spoluprace navrhujeme provedeni 2 typ( evaluaci,
a to:

e prlbézna evaluace - jednou za dva roky, evaluace bude predstavovat zpétnou vazbu a na jejim
zakladé budou pfijimana pfipadna opatieni pro aktualizaci Strategického planu spoluprace za
ucelem zdokonaleni,

e ex-post evaluace —po ukonceni realizace Strategického planu spoluprace v roce2024, evaluace
zhodnoti celkovou ucinnost a efektivnost Strategického planu spoluprace (G¢innost intervenci,
rozsah naplnéni oc¢ekavanych efektl aj.).

Nastaveny systém hodnoceni v sobé obsahuje mechanismy pribézné kontroly a vyhodnoceni.
StéZejnim subjektem hodnoceni je KPS jako inicia¢ni a evaluacni organ. Vysledky vyhodnoceni
musi byt zverejiovany minimalné jednou roc¢né. Vyhodnoceni a zverejiovani vystupt by mélo
probihat za Ucasti obc¢an(, kterym bude umoznéno fakticky vyuzit skutecnost, Ze na tvorbé
strategie participovali (napfiklad verejné setkani jednou rocné, kdy budou predstaveny
vysledky prace).
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Implementace komunikacni platformy

Obrazek 3.4: Komunikacni platforma mezi vSemi subjekty

Odbor rozvoje hospodastvi
a cestovniho ruchu MéU Selb,
Kompetentni odbor MéU As

Komise pro

Obcané mést a turisté v S o
preshranic¢ni spolupraci

Aktéri pusobici Karlovarsky kraj /
v prihrani¢ni oblasti Horni Franky

Abychom zajistili Uspésné dosazeni cill Strategického planu spoluprace v pfihranicni oblasti AS
— Selb, je nezbytné efektivné informovat vSechny zainteresované strany a aktéry v Uzemi
o aktudlnich vystupech a vysledcich. Jednim z cild rozvoje komunikaéni platformy je promitnuti
spoluprace i do nadfazenych strategickych dokument(, dale posilit medialni obraz spoluprace
vCetné vzajemné dlvéry aktérd i obcan(. Strategicka komunikace se musi na tyto dlouhodobé
cile soustredit, prostfednictvim tiskovych zprav o Uspésnych projektech, informaci z jednani
Komise pro preshranicni spolupraci apod. Predpokladem Uspéchu implementace Strategického
planu spoluprace v pfihranicni oblasti AS — Selb je implementace komunikacni platformy,
ktera zajisti Uplnou a cilenou komunikaci nejen mezi zaméstnanci mést, ale také mezi Méstskym
Uradem AS a Selb, méstem, jim zfizenymi a zaloZzenymi organizacemi, krajskymi organy
a dalsimi subjekty v pfihrani¢ni oblasti. Zapojeni vSech vyse uvedenych oblasti do spoluprace
na implementaci, byt i diléim zplGsobem, je zakladnim predpokladem pro odstranéni
nedostatkl informaci a chyb z neznalosti.

Komunikacni platforma znamena vytvoreni prostoru pro efektivni komunikaci, ktera bude
viceurovnova, zalozena na principech prostorového planovani, tzn. propojujici komunikaci
Odboru rozvoje hospodafstvi a cestovniho ruchu Mé&U Selb a kompetentniho odboru MéU A,
Komise pro rozvoj preshranic¢ni spoluprace, aktérl plsobicich v pfihrani¢ni oblasti a obcan(
obou mest.

Implementace komunikacni platformy rovnéz prinese doporuceni pro zlepseni spoluprace
s regionalnimi aktéry (Karlovarsky kraj, Horni Franky). Pro zvySeni Gc¢innosti procesu spoluprace
je nutné posilit i neformalni predavani informaci mezi cilovymi skupinami, tj. pracovnik
Odboru rozvoje hospodafstvi a cestovniho ruchu MéU Selb a kompetentniho odboru MéU A$
a aktérd pusobicich v oblasti pfihrani¢ni spoluprace (zmény v narodni legislativé, trendy
v jednotlivych zemich, postoje zastupcl samospravy, prilezitosti v novych rozvojovych
projektech).
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Prilohy
Tabulkové prilohy

Tabulka P1: Prehled cyklotras prochazejici méstem As

Trasa | Prubéh cyklotrasy Délka [km] Naroénost | Povrch Typ Vhodnost
vozové
Hranice (CZ/D) - A% - 40 km zpevnéné ?ﬁ;g”g;‘;ﬁsﬁg oross.
2057 | Vyhledy - Polna - Klest - (s odbockami | stfedni cesty, siIn?c‘e . tridy horéké
Skalka u Cheb az 50 km) asfalt (74%) kola
a ll.tF.(9%)
Krasnany (CZ/D) - 20 km zpevnéné \égiovr%\?szs:y turisticka,
2058 | Hranice - Trojmezi - (s odboCkami | stfedni cesty, (70(yp) silnice horska
Ujezd - A3 az 30 km) asfalt ol kola
111, tfidy
Nad Peklem - Ujezd - zpevnéné ?élgéf()e . tridy turisticka,
2059 Krasna - Podhradi - 14 km lehka cesty, 5 evonéné horska
Doubrava (CZ/D) asfalt pevne kola
vozové cesty
asfalt sfalt, misty
Selb - Benesv palouéek L hruby,
. = 14 km misty R
2060 |~ AS rozhledna - Vernérov (s odbockami lehka hruby, ale zpevnény Cross,
- Horni Paseky - Bad . .~ | povrch, jen trek
. az 30 km) zpevnény L
Barmbach - Plesna ovrch minimalni
P provoz
\S/(;Zscf);/ﬁo%?/f:]y turisticka
o061 | Podhradi- Bily HalStrov - | ¢ lehka asfalt povrchem, nebo
Dolni Paseky - Vernéfov P horska
témér bez kola
dopravy
vozoveé cesty
Doubrava - Horni Paseky | 12 km s asfaltovym véechn
2062 | - pramen Bily HalStrov - (s odboCkami | lehka asfalt povrchem, ) koly
Vyhledy az 15 km) téméF bez ypy
dopravy
23 km vozové cesty
— B (pfes . . | bez provozu turisticka
Mo"r.'f‘y, NOVY Zdar, Rathsam 25,5 . , zpevnene (87%), silnice nebo
2063 | hrani¢ni mezniky - stfedni cesty, Y .
. . km Il tFidy horska
Dubina - Pomezna - Klest . . asfalt .
a s odbockami s malym kola
az 41 km) provozem
Mistni asfaltové
5 km cesty, témér
2064 Skalka - Go<’athuv k’amen (s odbotkami | lehka asfalt bez provozu, vSechny
- Hazlov - Taborskéa a2 8km) v Hazlové 2 typy kol
frekventované
kfizovatky
vétSina trasy
Vojtanov - Kapellenberg - | 9 km (60%) vede po Cross
2065 | Hazlov - Polna - Kan&i (s odboCkami | lehka asfalt silnici 213 I.tF. trek klola
udoli 14 km) S mirnym
provozem.
. . asfalt a_sfz_altové
2066 Polna - Liba - Dubina 8 km lehka Zpevnéné snlnlcel ' Cross,
(Cz/D) ces zpevnéné trek kola
ty VOzové cesty
7 km asfaltové silnice
2067 | Liba - Hurka - Luzna (s odbotkami | lehka asfalt ll. tridy, | vSechny
u Ostrohu a2 13 km) stfedné silny typy kol
provoz

Zdroj: Mésto As, dostupné z: https.//www.info-as.cz/vsechny-aktivity/cyklistika

69




Tabulka P2: Prehled turistickych tras v okoli mésta As

Turisticka trasa

Prabéh trasy

Cervena Trojmezi — Hranice — Studénka — Krasna — AS - Liba
Ostroh — Hazlov- Goethova Skalka- Mokfiny — AS - Vrch Haj (Rozhledna) - Podhradi
Modra (zficenina hradu) — Neuberg — Studanka — Hranice - Hrani¢ni pfechod (Hranice / Bad
Elster)

Zelena

Hazlov — Vyhledy - Pramen Bilého HalStrova — Vernéfov - Dolni Paseky (mineralni
pramen) - Bily Hal$trov (pfehrada) - Podhradi

: Novy Zdar — Nebesa - Pramen Bilého Hal$trova - Hraniéni pfechod Horni Paseky/Bad
Zluta Brambach - Horni Paseky - Dolni Paseky - Vrch Haj — AS (rozhledna) - Rozcesti
pod Hajem - Pfehrada Bily HalStrov — Doubrava - Hrani¢ni pfechod Doubrava/Bad Elster

Zdroj: www.info-as.cz, 2024

Tabulka P3: Pfehled kulturnich organizaci pasobicich ve mésté As

Kulturni organizace

Nazev organizace

Amatérské cinoherni divadlo

Podividlo azazAs

Country tance

Country Ladies A3

Détské pévecké sbory

Détské pévecké sbory Asské

Divadelni festival Aslerky

Karel Asler o.s.

Divadelni soubor

PiSkvorky pii ZUS

Divadelni soubor

Midilidky pti ZUS

Divadelni soubor

Skytafky pfi ZUS

Divadelni soubor

DeMentosky pfi ZUS

Dudacky soubor

Schumdk pii ZUS

Fotograficky klub Soudkovitost 09
Hudebni skupina Kartac

Hudebni skupina Mayslayweec
Hudebni skupina 0609

Poradani kulturnich akci ProAs

Produkéni ¢innost

David Nushart

PUjcovna knih pro déti i dospélé

Knihovna, Muzeum a Informacni centrum AS, p.o.

Smiseny pévecky sbor

Chorus Egrensis

Umélecka agentura

Uméleckd agentura Alexandra BeneSova

Vyuka hudebniho oboru

ZUS Roberta Schumanna

Vyuka literarné-dramatického oboru

ZUS Roberta Schumanna

Vyuka tane¢niho oboru

ZUS Roberta Schumanna

Vyuka vytvarného oboru

ZUS Roberta Schumanna

Zestovy soubor

Zestovy soubor pii ZUS

Zdroj: Méstsky arad AS

Tabulka P4: Pfehled ostatnich organizaci pusobicich ve mésté As

Ostatni organizace

Nazev organizace

Aktivity baptistd

Sbor Bratrské jednoty baptistt v ASi

Aktivity Evangelické cirkve

Farni shor Ceskobratrské cirkve evangelické v Ai

Aktivity Kfestanské cirkve

Krestanské spolecenstvi AS

Aktivity Pravoslavné cirkve

Pravoslavna cirkevni obec v ASi

Aktivity pro seniory

SdruZeni pro ob¢anské zalezitosti

Aktivity pro seniory

Klub dtchodcli

Aktivity pro seniory

Klub dtchodcli

Aktivity Rimskokatolické cirkve

Rimskokatolicka farnost

Aktivity v oblasti vyuZiti volného casu

PaCiHol o.p.s.

Détsky domov

Détsky domov Marianské Lazné a AS

Divci skautsky oddil

Junak, stfedisko SMRCINA A%

Domov pro matky s détmi

Domov sv. Zdislavy pro matky s détmi v tisni

Dopravni hristé

MéDDM Slunicko AS

Chlapecky skautsky oddil

Junak, stredisko SMRCINA A$

Myslivecké sdruzeni

MS Haj A%

Myslivecké sdruzeni

O.s. Podhradi - Smrcina
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Ostatni organizace

Nazev organizace

Myslivecké sdruzeni

MS Halstrov As

Myslivecké sdruzeni

MS Zd‘ar Buchwald

Nizkoprahové centrum pro matky s détmi

Détsky usmév As

Noviny studentl Gymndzia a So$ AS - Napfic¢

MéDDM Slunicko AS

Ochrana pfirody a rozvoj obcanské spolec¢nosti

Zeleny dédek o.s.

Pomoc lidem v nouzi

Farni charita AS

Rybari

CRS MO A3

Sdruzeni rodicl a pratel Gymnazia AS

Sdruzeni rodicl a pratel Gymnazia AS

Sluzby pro socidlné vylouc¢ené osoby

KOTEC o.s. - Terénni programy

Socialné-aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

KOTEC o.s. - Centrum podpory rodiny

Stavéni milife

SdruZeni pratel Asského milire

Stredisko volného ¢asu pro zajmové vzdélavani

MéDDM Slunicko AS

Slechténi drobného domaciho zvifectva

CSCH zO1 v Ai

Vcelafi

€SV o.s. Z0 A3

Vodacky klub

CTU-Vodacky oddil $.Rum

Volnocdasové aktivity déti

Klub Fénix

Vyzkum a dokumentace kamennych (smircich) kiizd v CR

Spolecnost pro vyzkum kamennych kFiz(

Vyzkum, dokumentace a ochrana pamatek na ASsku

Regnitz Verein Asch 1989-27-10, o.s.

Zdroj: Méstsky urad AS

Tabulka P5: Sportovni organizace plsobici ve mésté As

Nazev organizace Druh sportu
Alpin club As Horolezectvi a vysokohorské sporty, triatlon
ASské lesy s.r.o. Badminton venkovni, BéZecké lyzovani, Horolezecka sténa, In-line brusleni, Kryty a venkovni
plavecky bazén, Minigolf, Petanque, Sjezdové lyZovani, Skateboard, Streetball
ASSti bajkeri z.s. Béh, Cyklistika, Plavani, Triatlon
AVZO A3 Sportovni strelba
Boran Gym Muay Thai AS | Thajsky box
Bowling bar Eden A3 Bowling
BTSB fitness klub z.s. AS | Fitness studio
Budo Klub Aikido A Aikido
Fitness s Helenou Zumba Fitness
Jezdecky klub A3 Jezdectvi
Klub ¢eskych turistd AS | Turistika
Kuzelky AS Kuzelky
LK Jasan AS BéZecké lyZovani a biatlon
Oddil orientac¢niho béhu | Orientacni béh
AS z.s.
TJ Jiskra AS Basketball, Fotbal, Nohejbal, Stolni tenis, Bodystyling, Cvi¢eni na balonech, Zumba, J4ga, Sachy
TK AS Tenis
Volejbal AS — Klokani z.s. | Volejbal
Volejbalovy klub A3 Volejbal, Badminton
Zakladni kynologicka Kynologie
organizace

Zdroj: Méstsky arad AS
Tabulka P6: Vydaje mésta AS za rok 2022

0ddil paragrafli (nazev) Castka (K¢) Vydaje (%)
Statni moc, statni sprava, Uzemni samosprava a polit. strany 71762 003,44 17,9
Bydleni, komunalni sluzby a Uzemni rozvoj 65 709 601,33 16,4
Vzdélavani a skolské sluzby 49 954 084,19 12,4
Doprava 47 453 784,89 11,8
Ochrana Zivotniho prostredi 46 682 858,65 11,6
Sport a zajmova Cinnost 37 733691,91 9,4
Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 22 127 905,89 5,5
Financ¢ni operace 14 802 433,05 3,7
Bezpecnost a verejny poradek 9092 077,32 2,3
Ostatni Cinnosti souvisejici se sluzbami pro fyzické osoby 8 794 285,35 2,2
Socidlni sluzby a spolecné Cinnosti v socidlnim zabezpecdeni a politice zaméstnanosti 7 460 263,05 1,9
Ostatni ¢innosti 6 557 568,07 1,6
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0ddil paragrafti (nazev) Castka (K¢) Vydaje (%)
Vodni hospodafstvi 4925471,34 1,2
Zdravotnictvi 4178 319,33 1,0
Politika zaméstnanosti 2114 618,70 0,5
Primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby 1224 889,68 0,3
Jiné verejné sluzby a Cinnosti 594 093,11 0,1
PoZarni ochrana a integrovany zachranny systém 440 418,34 0,1
Zemédélstvi, lesni hospodafrstvi a rybarstvi 153 960,24 0,0
Civilni pripravenost na krizové stavy 0,00 0,0

Zdroj: Ministerstvo financi — MONITOR Stdtni pokladny

Grafickeé prilohy

Obrazek P 1: Mapka cyklodopravy Karlovarského kraje v roce 2023
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:  NALEZENETE NA NASICH INTERNETOVICH STRANKACH.
¢ www.autobusy-hv.cz/doprava-cyklodoprava.html
AV

So ZLUTA So MODRA - JEDE 13.5.2023 A KAZDOU
9.05 Sokolov, term. A 13.00 POSLEDNI SOBOTU V MESICI
922 Nové Sedlo, poita 1245
932 Chodov, aut. nadr. 1235
9.50 Nova Role, sidlifte 1225
1020 Nejdek, aut. st. 1210
1030 Nové Hamry 11.56
10.40 Horni Blatna, nam. 11.48
10.48 Pemnink, tkola 11.41
1052 Abertamy, nam. 1138
11.10 Y Boki Dar, u kostela 1125
40 KAPACITA VLEKU 40 KAPACITA VLEKU
R ; AZUROVA - JEDE 11.5.2023 A KAZDOU
7.55 13.10 Cheh, aut. nadr. 1205 16.30 POSLEDNI SOBOTU V MESICI
8.10 13.28 Kyndperk n. Ohtl, nam. 11.50 16.10 Maridnské Lizné, aut. st.
::g ::?g __Loke:"m ::i; ::i: 845 Lizné Kyn2vart, 2z2mek 1722
810 | 920 | 1310 | 1435 Karlovy Vary, term. 1035 | 1253 | 1520 925 Cheb, aut. nadr. 1652
830 043 13.28 Ostrov, jideina 10.05 1240 15.07 940 Frantidkovy Lazné, mést sady 16.35
840 | 853 | 1340 Jachymoy, lané 940 | 1230 | 1455 thiov
900 | 1015 | 1352 Boi Dar, U Kostela 920 | 1220 | 1445
30 | 3 | 5 | s A % | = | s AL M
115 2023 do 249 2023

Zdroj: https.//www.autobusy-kv.cz/doprava-cyklodoprava.html, 2023
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Obrazek P2: Vyjizdéjici z mésta As do skol v roce 2011 a 2021 (nejvyznamnéjsi proudy)
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Zdroj: CSU, SLDB 2011 a 2021; Pozn.: * data ze SLDB zahrnuji pouze mésta/obce v ramci CR.

Obrazek P3: Dojizdéjici do Skol mésta As v letech 2011 a 2021 (nejvyznamnéjsi proudy)
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Zdroj: CSU, SLDB 2011 a 2021; Pozn.: * data ze SLDB zahrnuji pouze mésta/obce v rdmci CR.

Obrazek P4: Dojizdéjici do zaméstnani v Asi v roce 2011 a 2021 (nejvyznamnéjsi proudy)
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Zdroj: CSU, SLDB 2011 a 2021; Pozn.: * data ze SLDB zahrnuji pouze mésta/obce v rémci CR.
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Vyzkum spokojenosti obyvatel mést As a Selb

Vyzkumny projekt byl realizovan v obou méstech soucasné v obdobi od 25. ledna 2024 do
25. Unora 2024. V obou pfipadech bylo vyuzito kombinace osobniho dotazovani v ulicich mést
a online dotazniku, ktery obé mésta distribuovala prostiednictvim svych webovych stranek
a socialnich siti. Na tvorbé dotazniku se podileli zastupci mésta a spolecnosti SC&C spol. s r.o.
a PROCES - Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o.

Osobni dotazovani

Osobni dotazovani bylo provedeno v obdobi od 29. ledna do 6. Unora 2024 (Selb), respektive
od 29. ledna do 9. Unora 2024, metodou CAPI. Tazatelé provadéli dotazovani s vyuzitim tablet(
s predprogramovanym dotaznikem v Ceské (AS) a némecké (Selb) jazykové verzi. Celkem byly
v obou méstech ziskany dotazniky od 670 respondentd (z toho 331 v ASi a 339 v Selbu).
Primérna doba dotazovani byla pro obé mésta shodné 17 minut. Dotaznik byl naprogramovan
prostrednictvim software IBM Dimensions.

Online dotazovani

Online dotaznik (CAWI) byl pro obyvatele obou mést pristupny v obdobi od 25. ledna do
25. Unora 2024. Prostfednictvim online dotazniku odpovédélo v souctu 353 respondentl
zobou mést (294 v ASi a 59 v Selbu). Primérnd doba vypliovani online dotazniku byla
17 minut v ASi a 18 minut v Selbu. Také online dotaznik byl naprogramovan prostfednictvim
software IBM Dimensions.

Zavérecna zprava
Data sesbirana obéma metodami byla po skonceni sbéru dat sloucena do jednoho souboru jak
pro AS, tak pro Selb. Nasledné byly tyto dva soubory samostatné analyzovany prostrednictvim

IBM SPSS Statistics a vysledky obou mést byly zaznamenany do tabulkového prehledu ve
formatu xIsx a porovnany v zavérecné zpravé ve formatu pptx.

Na nasledujicich strankach je uveden pouzity dotaznik.
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Dotaznik spokojenosti obyvatel ve méstech As a Selb
VaZena pani, vaZeny pane,
obracime se na Vas s Zadosti o spoluprdci pri Integrované strategii spolecného rozvoje Ase a Selbu do roku
2035. Pomoci tohoto vyzkumu mate moZnost vyjadrit se k Vasi predstavé o budoucim rozvoji obou mést a
svym nazorem ho ovlivnit. Vysledky také prispéji k rozvoji cestovniho ruchu.
Radi bychom Vds poZadali o zodpovézeni nékolika otazek. Rozhovor by meél trvat cca 15 minut. Vase
spoluprace je dobrovolna a zaroven Vas ujistujeme, Ze udaje, které nam poskytnete, zustanou anonymni @
nebudou komercné vyuZity.
Spoleénost SC&C, s.r.o., kterd prizkum realizuje, je registrovdna Uradem pro ochranu osobnich udaji a jako
spravce se fidf zakonem €. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich udaji a dodriuje standardy kvality a eticky
kodex mezindrodni asociace ESOMAR a ¢eské asociace SIMAR (www.simar.cz).
U kaZdé otazky zvolte nejvhodnéjsi odpovéd z dané skaly, u otevienych otdzek se pokuste co nejlépe
vystihnout podstatu véci.

Predem dékujeme za Vasi laskavost a vénovany cas.

Dotaznik je uréen pouze pro osoby starsi 15 let s bydlistém ve mésté AS nebo Selb

QO) Bydlite ve mésté A3/Selb?
1) Ano
2) Ne - ukoncete vyplriovani dotazniku (dotaznik je urcen pouze pro obyvatele obou mést)

Q1) Jak dlouho Zijete v tomto mésté? Od roku: / narodil/a jsem se tu

Q2) Méte zde trvalé bydli3té?
1. Ano
2. Ne

Q3) UvaZoval(a) jste nékdy o odstéhovani se z mésta?

1) Nikdy jsem o tom neuvazoval(a)

2) Napadlo mé to

3) Vainé o tom uvaiuji

4) Podnikam v tom konkrétni kroky ->Q4

5)

IF Q3 = 2,3,4 Q3a) Pokud ANO, z jakého divodu uvaiujete o odstéhovani z mésta?
1) Nedostatek zajimavych pracovnich mist
2) Nedostatek byt( k prodeji ¢&i ndjmu
3) Nedostatek pripravenych parcel pro vystavbu rodinného domu
4) Nedostatek socidlnich a zdravotnich sluzeb
5) Nedostatek volnocasového vyiZiti

6) jiné, uvedte:

Q4) Kam se chcete odstéhovat?
1) do obce / mésta v blizkém okoli
2) vramci Karlovarského kraje
3) vramciCR
4) do Némecka
5) jinam do zahranici
6) jesté nevim
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Cést A: Kvalita Zivota ve mésté
Al. Co se Vam vybavi, kdyZ se fekne mésto AS? Oteviend otdzka
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A2. Co se Vam vybavi, kdyZ se fekne mésto Selb? Otevrend otdzka

A3, Co se podle Vas ve mésté A3 v posledni dobé nejvice povedlo? Otevienad otdzka

A4. Co postradate ve mésté AS? Co Vam zde chybi? Otevrend otdzka

AS. Co povaiujete za nejvétsi pfednost Ase? Oteviend otdzka

A6. Jaké problémy ve mésté A3 nejvice ovliviiuji vas Zivot? Otevrend otdzka

Ab6a. Kdybyste mohli zménit jednu véc, co by to bylo?

1) Zvyseni bezpecnosti

2) Podpora kulturniho Zivota
3) Zlepseni bytoveé nabidky

4) Zlepseni nabidky sluzeb

5) liné
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A7. Jaké akce chcete k podpofe komunitniho zivota v ASi i Selbu? Oteviena otdzka

- = orte,
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A8. Kvalita zivota ve mésté AS se v poslednich 5 letech?

1. Zlepsila
2. Zbstala stejna
3. Zhorsila

A9. Zajima nds Vase hodnoceni jednotlivych polozek, mate vidy k dispozici 5 bod{. Cim vice bod{ date, tim lépe

danou oblast hodnotite. Pokud nedokéZete hodnotit, uvedte 0 bodd.
Pro mésto A3

1. Obchody (dostupnost, nabidka, rozmanitost) 1 2345/0
2. Uroven bezpeénosti 1 2345/0
3. Kvalita vefejné dopravy 1 2345/0
4. Stav méstské infrastruktury (silnice, chodniky, parky atd.) 1 2345/0
5. Kvalita Zivotniho prostfedi (Cistota, zelen, hluk atd.) 1 2345/0
6. MoiZnost kulturniho vyZiti 1 2345/0
7. Moinost sportovniho vyZiti 1 2345/0
8. Komunikace méstského tifadu 1 2345/0
9. Moinost podnikadni ve mésté 1 23 45/0
10. Pracovni pfileZitosti 1 2345/0
~ 11.Spoluprace s méstem Selb 1 2345/0
12. Kvalita bydleni ve mésté 1 2345/0
13. Dostupnost bydleni ve mésté 1 2345/0
14. Socialni sluzby (pro seniory, pro zdravotné znevyhodnéné atd.) Ve mésté 1 2345/0
15. Dostupnost zdravotni péce 1 2345/0
16. SluZby pro turisty / cestovni ruch 1 2345/0
17. Moinosti pro mladé rodiny 1 2345/0
18. Kvalita zdkladnich $kol 1 2345/0

A10. Které lokality ve mésté povaiujete za PROBLEMATICKE a pro¢? Oteviend otdzka

LOKALITA Dlvod
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Céast B: : Cesko-némecka pFeshraniéni spolupréce
B1. Jak vnimate obyvatele z pohraniéi z druhé strany hranice?
Velmi negativné Spise negativné Neutrélné Spise pozitivné Velmi pozitivné NedokaZu posoudit
1 2 3 4 5 -1

Bla. A prot je tak vnimate? Oteviend otézka

B2. Je podle Vas pFeshraniéni spoluprace v

Urcité ano

Spise ano

Spise ne

Urcité ne

Nedokazu posoudit

4

3

2

1

-1

B2a. Proc ji tak vnimate? Otevienad otazka

B3. Kdo by se mél na rozvoji cesko-némecké spoluprdce podilet? Moznost vice odpovédi

1

D N

Pfimo obyvatelé pohranici

Obce

Nestatni organizace (napf. kulturni sdruZeni a spolky, sportovni kluby)
Skoly

Podnikatelské subjekty, hospodarské a profesni komory a svazy

Jiné; rozvedte:

B4. Jak by méla podle Vas fungovat doprava mezi mésty A3 a Selb?

1.

2.
3.
4,

£
g

Posileni cyklodopravy

Posileni verejné dopravy — Bus
Posileni vefejné dopravy - Viak
Jiné

s se mélo v nasledujicich letech v ramci pFeshraniéni spoluprdce NEJVICE ROZVIJET? (vybrat 5 moinosti)

1. | Spoleéna zdravotni péce

2. Energetika

3. Lepsi spolecna verejna doprava

4. | Vzdéldvani / Skolstvi

5. | Zdravotnictvi, zdravotni zachranna sluba

6. | Bezpeénost a krizové fizeni (Policejni spoluprace, Spoluprace hasiéskych zachrannych sbord)
7. | Ochrana pfirody a krajiny

8. | Vyménné pobyty (napf. mlddeie, seniordl) a integraéni setkdvani

9. | Kultura / kulturni akce / spolky atd. — napf. vytvofeni spoleéného festivalu pratelstvi
10. | Sport / sportovni akce / kluby atd.

11. | Rekreace a turistika — napf. spolecna turisticka karta, cyklistické a turistické trasy
12. | Ekonomicka spoluprace — spolecna primyslova z6na

13, | Socialni sluzby (pro seniory apod.)

14, | Oblast bydleni

15. | Jednotny vzhied obou mést — napf. dvojjazyéné znaceni

16. | Jiné, uvedte jaké:
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B5. Jaké bariéry podle Vas znesnadiiuji kontakty s obyvateli pohranici na druhé strané hranice? Moznost
vice odpovédi

1.

Jazykové

Pravni

Cenové

Administrativni (napf. narocnost vyfizovani pfipadné ufedni zaleZitosti na ufadé v sousedni zemi)

Kulturni

o Bl Bl B o B 0t

RGznorodost zajmi (napf. vétsi diraz na ochranu Zivotniho prostfedi nebo naopak na rozvoj primyslové

vyroby oproti sousednimu statu)

o

Jiny systém hodnot (napf. jiny pfistup ke slaveni svatku)

Jiné, uvedte jaké:

Cést C : Néco o Vs jako respondentovi:

C1. Jak jste spokojen/a s nasledujicimi oblastmi Zivota?

velmi
velmi nespokojen/a spokojen/a | netyka se
1. CELKOVE SE SVYM ZIVOTEM 2 3 4 5 6 7
2. Kvalita bydleni 1 2 3 4 5 6 7
3. Pratelé 1 2 3 4 5 6 7 -1
4. Osobni zivot 1 2 3 4 5 6 7 -1
S. Vztah s partnerem / partnerkou 1 2 3 4 5 6 7 -1
6. Prace [/ zaméstnani 1 2 3 4 S 6 7 -1
7. Déti 1 2 3 4 5 6 7 -1
8. Volny ¢as 1 2 3 4 5 6 7
9. Vztahy s okolim (sousedé apod.) 1 2 3 4 5 6 7
10. Vztahy s pfibuznymi /8iréi rodinou 1 2 3 4 5 6 7 -1
11, Zdravi 1 2 3 4 5 6 7
12. Zivotni Groven 1 2 3 4 5 6 7
13. Pocit bezpeci 1 2 3 4 5 6 7
14, Okolni prostfedi/krajina kde Zijete 1 2 3 4 5 6 7
Cast D: Sociodemografie
D1. Pohlavi
1. Mui
2. Zena
3. lJiné

D2. Uvedte prosim rok narozeni:

D3. Jaké je Vase nejvy3si dosazené vzdélani?

1.
2.
3.
4.

Zakladni

Vyucen / SS bez maturity
$S s maturitou

V3

D4. Jste:

VR W e

Vdana, Zenaty nebo Ziji v trvalém vztahu

Nezadany
Ovdovély
Rozvedeny
Jiné




D o db i mi e 20 20 Spolufinancovano
miLerns cY Evropskou unii

Bavorsko - Cesko E25 D —}«(
e ———

D5. Jaké je Vase socialni postaveni?

1. Student, ucen
Dichodce
Nezaméstnany
V domdacnosti (nebo péce o déti, ¢lena rodiny)
Zaméstnanec ve statnim / vefejném sektoru
Zaméstnanec v soukromém sektoru
Zivnostnik, farmér, podnikatel
Ostatni / jiné

®NODEWN

D6. Pracujete / studujete pfevainé:
1. vCR
2. v Némecku

3. kombinuji to

D7. Zvatite-li velikost pfijm( a majetku ve Vasi domacnosti, fekl(a) byste, Ze jste:
Velmi dobfe zajisténi

Solidné zajisténi

Primeérné zajisténi

Spatné zajisténi

V zésadé chudi

i ool ol S o

D8. Bydlite v:
Vlastni byt / dim

Bydleni v najmu (soukromnik)
Bydleni v ndjmu (obecnli, sluZebni)
U pribuznych bez placeni ndjmu
Jiné, uvedte:

o ol ol

D9. Bydlite:

. Vrodinném domé
V cinZovnim domé / bytovém domé
V paneldku na sidlisti

Na ubytovné
Jinde, uvedte kde:

Vs W

D10a. Jaka je Vase znalost ném¢iny? Poutzijte prosim znamky jako ve $kole, kdy 1 = vybornd, 5 = nedostatecna

D10b. Jaka je Vase znalost anglictiny? Pouzijte prosim znamky jako ve $kole, kdy 1 = vybornd, 5 = nedostatecna

DEKUJEME ZA POSKYTNUTY ROZHOVOR
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